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Prélogo

Con-e/ proposito de capacitar a los agentes de campo en el manejo de programas
de alimentacion y nutricién, la FAO publicé en 1985, la versién en espariol del material
didactico «Capacitacion y gestién de programas de campo. Alimentacién y Nutricién»,
para uso en America Latina, el mismo que fue publicado anteriormente en inglés y
francés para uso en paises de Asia y Africa.

Entre 1986 y 1989 se realizaron 364 cursos, en la mayoria de los paises de América
Latina, utilizando dicho material. Se capacitaron 10.781 agentes de campo de los
sectores agricultura, salud, educacidn y desarrollo social, todos los cuales han
reconocido la utilidad del material para mejorar el manejo de programas de alimenta-
cion y nutricion.

Considerando las recomendaciones provenientes de algunos paises que utilizaron el
material y como resultado de la reunion de evaluacion celebrada en Costa Rica en
1989, se realizé la revision del material, elabordandose esta nueva version, en la cual se
introdujeron algunas modificaciones. En el presente documento se pone mayor énfasis
en el manejo de proyectos de alimentacicn y nutricion, con el objeto de dar un apoyo
concreto en esta drea. Esta versién presenta conceptos actualizados en alimentacion
y nutricién, aspectos de poblacién y nutricién, seguridad alimentaria, educacién
alimentario nutricional, y se reforzé el componente de participacién de la comunidad.

La revision de este material fue realizada por las nutricionistas M.Sc. Sonia Olivares y
Margarita Andrade, profesoras del Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos
de la Universidad de Chile (INTA), bajo la responsabilidad de la Lic. Teresa Calderdn,
Oficial de Nutricion, Servicio de Programas de Nutricidn, Direccion de Politica Alimentaria
y Nutricién de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion, (FAO), Roma, Italia.

Para la validacion de esta nueva version del material se realizé un taller de prueba en
Cochabamba, Bolivia, organizado por el Centro para el Desarrollo Social y Econémico
(DESEC), el cual conté con la asistencia técnicay financiera de la FAO (octubre 1993).
En el taller participaron representantes de instituciones gubernamentales y no guber-
namentales, lo que permitié contar con profesionales de diferentes disciplinas, promo-
tores y lideres comunitarios, y miembros de comunidades campesinas relacionadas
con DESEC. Por otra parte, se solicitaron cormentarios sobre el material a expertos que
lo han utilizado frecuentemente con distintos grupos.
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del Capacitador



Introduccion

Para contribuir a solucionar los problemas
alimentarios y nutricionales de las comunida-
des que lo necesitan, los agentes de campo
deben tener la capacitacién necesaria para
detectar y comprender estos problemas. El
conocimiento y andlisis mas profundo de las
causas de esta situacion, orientara al agente
de campo y la comunidad a encontrar las
soluciones mas adecuadas, como el disefio
de programas y proyectos que tengan en
cuenta los recursos existentes. La participa-
cién activa de la comunidad deberéa necesa-
riamente ser considerada en la formulacion,
ejecucion y evaluacion de programas y pro-
yectos dirigidos a mejorar su situacion
alimentario nutricional,

Este Manual esta destinado a capacitar alperso-
nal de las instituciones publicas, privadas y
organizaciones nogubernamentales(ONG), que
trabajan directamente con la poblacion rural y

urbanade escasos recursos. Este personal pro- .

bablemente hapercibidolaimportanciade abor-
dar los diferentes problemas encontrados con
un enfoque mas integral y esta consciente de la
necesidad de planificar adecuadamente sus
actividades, con el fin de optimizar la utilizacién
de los recursos, siempre escasos en los pafses
en desarrollo.

La experiencia obtenida con la utilizacion del
material ha mostrado que éste puede incor-
porarse con muchas ventajas en la capacita-
cion de estudiantes de agricultura de nivel
medio, cuando éstos deben realizar practi-
cas de campo con la poblacion. Mostré tam-
bién ser muy il y fue utilizado con mucho
éxito en la capacitacion de nutricionistas,
antes y durante la realizacién del internado
rural. En ambos casos, sibien el desarrollo del
curso es mas bien tedrico, dada la falta de
experiencia de los estudiantes en el trabajo
de campo, existe la ventaja de poder super-
visar la aplicacién de los conocimientos du-
rante el perfodo de préactica, permitiendo re-
forzar y complementar los aspectos débiles 0
mas dificiles de aplicar.

Este material provee alos responsables de la
capacitacion del personalinvolucrado en pro-
gramas con lapoblacion rural, de los elemen-
tos necesarios para desarrollar un curso so-
bre el Manejo de proyectos de alimen-
tacion y nutricién en comunidades.

El objetivo de la capacitacion es mejorar en
los participantes la capacidad para formu-
lar, ejecutar y evaluar sus propios
proyectos, partiendo de un diagnéstico
de la situacidn existente, que les permi-
ta, con la participaciéon activa de Ila
comunidad, priorizar los problemas posi-
bles de solucionar con los recursos humanos,
materiales y de tiempo disponibles.

Los conceptos sobre el tema incluidos en
este documento, expresados en forma senci-
lla, tienen el propdsito de contribuir a facilitar
la identificacion de las prioridades desde el
punto de vista alimentario nutricional, tener un
lenguaje comun con el personal de otros
sectoresy facilitar lacomunicacionen eltema
con la poblacion beneficiaria de la asistencia
prestada, sea ésta por parte del gobierno u
otras instituciones.

Debidoaque el objetivoes elmanejo practico
de los programas de campo, la estrategia
metodolégica propuesta para el desarrollo
del curso se basa en el aprender hacien-
do y en Ia solucién de problemas.

La organizacion y forma de presentacion de
los contenidos del Manual constituyen una
guia que el capacitador, con su experienciay
conocimiento del nivel de instruccion e idio-
sincrasia de los participantes, podré adecuar
a las distintas circunstancias. Lo esencial es
mantener elenfoque participativoytener siem-
pre presente que el proceso educativo debe
centrarse en el que aprende, no en el que
ensena..

Probablemente lamayorfa de los asistentes al
cursohabré escuchadoalgunaclase o confe-




rencia sobre educacién participativa.
Es también probable que hayan tenido la
oportunidad de participar en alguna expe-
riencia en la cual se utilizaron las técnicas
propias de este tipo de educacién, que po-
drfan servirles de modelo en sus propias
actividades educativas con la comunidad.

Si bien el objetivo de este curso es el manejo
de los proyectos de campo, la estrategia
metodolégica utilizaday el rol del capacitador
de promover permanentemente la participa-
cién de todos, contribuiran a facilitar la com-
prension del alumno, sobre lo beneficioso
que puede resultar el compartir las experien-
cias y tomar las decisiones en conjunto con
los demés.

Papel del capacitador

La personaresponsable de la conduccién de
los cursos realizados utilizando este material
podria ser llamada profesor, coordinador, fa-
cilitador o guia. Con fines practicos, hemos
decididoreferirnos a usted como capacitador
y alos asistentes al curso como participantes,
ya que ellos no son alumnos en el sentido
tradicional.

Su papel como capacitador es mas bien de
organizador, orientador y gufa. Aunque las
distintas materias tratadas en el curso podran
requerir una corta presentacion inicial, se
pretende que éstas no se transformen en las
clases expositivas o conferencias tradiciona-
les en la educacion formal.

De acuerdo a su experiencia, usted puede
modificar y adaptar el contenido a las situa-
ciones locales, dirigir y estimular las discusio-
nes que surjan de los ejercicios y estudios de
casos incluidos en el material. Es conveniente
que trate de buscar las oportunidades que le
permitan conocer la experiencia personal de
los participantes, lo cual le facilitara la identi-
ficacion de los factores que pueden favorecer
o limitar el éxito de la capacitacién.

Es necesario que el capacitador tenga cono-
cimientos basicos de alimentacién y nutri-
Cién, 0 que coordine la capacitacion con una
persona con formacion en esta érea. Esta
version del material incluye estos temas en
algunas unidades y uno de los Anexos, con
el propésito de facilitar el acceso a informa-
cién actualizada al capacitador.

Ademas de sus conocimientos de alimenta-
cion y nutricion, es importante la experiencia
del capacitador en el uso de técnicas de
educacion participativa, y su convencimiento
de la importancia de las mismas. Los
nutricionistas con experienciaen eltrabajo de
campo, asf como los profesionales del sector
agricola o social (con alguna formacién en
alimentacion y nutricion), que aprecien las
ventajas de la educacidn participativa, debe-
rlan ser capaces de utilizar este material en
forma efectiva.

Caracteristicas
de los participantes

El material didactico puede ser usado en la
capacitacion en servicio de todo el personal
de las instituciones relacionadas directa o
indirectamente con las actividades vincula-
das a la alimentacion y nutricién en el campo,
especialmente en el contexto del desarrollo
rural.

El personal involucrado en actividades de
campo en América Latina es muy variado,
tanto desde el punto de vista institucional
como de su formacion previa. En algunos
pafses esta labor es desarrollada por
extensionistas agricolas, en otros por trabaja-
dores sociales, personal de desarrollo comu-
nitario o promotores con distintos niveles de
formacién y orientacion.

En los altimos afios, en aquellos paises que
cuentan con un mayor ndmero de profesiona-
les, es posible encontrar nutricionistas, profe-
sionales de las ciencias sociales y de otros



sectores trabajando directamente con la co-
munidad, tanto en las instituciones publicas
como en las ONG.

En general, el curso también puede aplicarse
atodas las personas que trabajan en proyec-
tos comunitarios, especialmente en las ONG.
La capacitacion de este personal contribuira
a optimizar la planificacién de las activida-
des, la utilizacién de los recursos y la efectivi-
dad de los logros alcanzados.

Se recomienda capacitar en conjunto a per-
sonas de diferentes disciplinas, con el fin de
facilitar la coordinacion posterior durante su
trabajo en el campo. Se estima que el nimero
Optimo de participantes en este curso es de
alrededor de 20 personas.

Es conveniente que los participantes en este
tipo de capacitacion sean personas que des-
pués de haber completado su formacion téc-
nica, hayan tenido al menos algunos meses
de experiencia de trabajo con la poblacion
rural.

Estas personas ya habran podido observar
cuéles son los problemas existentes en la
zona, que alimentos podrian cultivarse de
acuerdo a las caracterfsticas agroecolégicas
de lalocalidad y habran podido darse cuenta
de las préacticas alimentarias y de las actitu-
des de la gente conrespectoaciertos alimen-
tos, la higiene y el uso de los recursos.

Al conocer la realidad, los participantes ha-
bran comprendido que se necesitan diferen-
tes habilidades para traducir el conocimiento
técnico en un cambio de comportamiento de
la gente y contribuir asf a mejorar su situacion
alimentario nutricional.

Los participantes con alguna experiencia
serdn mas receptivos a este tipo de conteni-
dos y entenderan mejor la importancia del
curso para mejorar su trabajo diario.

Descripcion de los
materiales didacticos

El material didactico consta de las siguientes
partes:

1. Gufa del capacitador
2. Manual del curso
3. Anexos con informacién técnica

1 LaGuiadel capacitadorcontienelas
indicaciones para usar el material y algu-
nas sugerencias sobre el estilo de ense-
fAanza. Usted debera leerla cuidadosa-
mente para estar seguro de haber com-
prendido la forma en la que deberéa desa-
rrollar el curso, y eventualmente hacer
algunas adaptaciones para ajustarlo a la
situacion local, a las caracteristicas del
grupo con el que debera trabajar, y a su
propio estilo de ensefianza.

2 ElManualdel curso incluye 12 unida-

des con los contenidos del curso. Este
Manual es s6lo para el capacitador. To-
das las unidades estan organizadas de la
siguiente manera:

¢ La pagina introductoria de cada unidad
contiene:

¢ El titulo de la unidad.

* Los objetivos que se espera lograr al
final de la unidad.

¢ Una sintesis del contenido de la uni-
dad.

& El desarrollo de la unidad contiene:

¢ Unabreve presentacion del contenido
de la unidad.

» Sugerencias de preguntas para hacer
a los participantes.

¢ Respuestas a las preguntas.
o Sugerencias de actividades practicas.




3 Anexos

1. Conceptos basicos de alimentacion y
nutricion
Seguridad alimentaria en el hogar
. Relaciones entre poblacién, nutricion
y recursos
Educacién alimentaria y nutricional.
Tabla de medidas préacticas
Tabla de composicion de alimentos
Glosario de términos
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Los Anexos 1, 2, 3 y 4 presentan una
sintesis de un aspecto de la alimentaciéon
y nutricion relevante para eltrabajo con la
poblacion rural. Se traté que cada Anexo
fueraindependiente y autosuficiente, pero
debido a las estrechas vinculaciones de
los temas seleccionados, no fue posible
evitar las superposiciones y la repeticion
de algunos puntos en ellos. Estos Anexos
proporcionan informacioén complementa-
ria para el capacitador, y pueden ser
utilizados para apoyar a los participantes
que elaboraran propuestas de proyectos
en alguno de estos temas.

Desarrollo del curso
Uso del manual

El curso esta programado para ser desarrollado
en una semana (durante todo el dia), conside-
rando la disponibilidad de tiempo de los trabaja-
dores de campo. Mas adelante se presenta un
modelo de calendario de actividades, que pue-
de ser adaptado de acuerdo a su experiencia.

Las siguientes notas han sido incluidas para
ayudarle a usar el Manual del Curso en forma
apropiada:

€ Las unidades estéan organizadas en una
ciertasecuenciay se haconsideradoque
es posible desarrollarlas en un determi-
nado tiempo.

Representan una gufa de la materia trata-
da en el curso, y en lo posible debieran
ser tratadas en su totalidad, aunque us-
ted puede hacer algunos cambios en su
contenido y duracién, de acuerdo al nivel
y experiencia previa de los participantes.

Los temas mas importantes estan anota-
dos como sintesis del contenido en
la primera pagina de cada unidad. Los
participantes deberan analizarlos en pro-
fundidad durante las discusiones en cla-
se y manejarios perfectamente altérmino
de la misma. Si ello no ocurriera, seria
conveniente que usted replanteara los
puntos mas importantes antes de comen-
zar la unidad siguiente.

El desarrollo del contenido incluido
en cada unidad representa s6lo una su-
gerencia sobre como abordar los puntos
principales, yusted puede usarlotalcomo
esta, o agregarle los comentarios que le
parezcan pertinentes de acuerdo a la
situacion local.

Todos los ejemplos son opcionales. Us-
ted puede adaptarlos a larealidad local y
a la experiencia de los participantes. Si
por ejemplo cambia los ejercicios de la
Unidad 6, sobre formulacién de objeti-
vOos, asegurese que el desarrollo de éstos
siga la misma secuencia que los del tex-
to, por la trascendencia del tema y la
dificultad para manejarlo correctamente
observada en usos previos de este mate-
rial.

En la sexta y ultima parte del curso, los
participantes elaborarany presenta-
ran una propuesta de proyecto de
alimentacioén y nutricion para una
comunidad. Este es un ejercicio
integrador en el que los participantes
podran aplicar los conocimientos adqui-
ridos durante el curso.

Para facilitar la aplicacion e integracion
de conocimientos en el escaso tiempo



disponible, las actividades practicas de
algunas unidades han sido organizadas
enrelacion alas respectivas etapas de la
propuesta de proyecto que los partici-
pantes deberan elaborar.

Como un ejemplo de lo anterior, se espe-
ra que los participantes trabajen con da-
tos de sus propias localidades para iden-
tificar los problemas prioritarios, tomar
decisiones y formular los objetivos y el
plan de trabajo de la propuesta que van a
presentar.

Nota:

Durante la fase de seleccion de
los participantes al curso, se les
solicitara que traigan consigo in-
formacion sobre la situacién
alimentaria y nutricional de sus
respectivaslocalidadesy antece-
dentes de sus proyectos.

Organizacién de los contenidos.

La mayor parte de los temas estan organiza-
dos en forma de preguntas, por ejemplo:

:Cudles son las etapas esenciales de
la planificaciéon de un proyecto?

Estas preguntas constituyen la base de los
debates en clase y deberan utilizarse para
estimular la discusion sobre el tema.

La pregunta va seguida de algunas respues-
tas, con la idea de que usted obtenga dichas
respuestas de los participantes. Los puntos
incluidos en el texto deberfan ser menciona-
dos por los participantes y si éstos no lo
hacen, por usted mismo. Es conveniente ano-
tar las respuestas en la pizarra o rotafolio y
discutirlas en su totalidad, trayendo a cola-
cion los aspectos complementarios mencio-
nados en el texto durante el debate.

Se espera que las respuestas incluidas en el
lexto sean enriquecidas con la experiencia
de los participantes. Para estimular la partici-
pacion en clase, es conveniente que usted
aceptetodaslascontribucionesenrelacion al
tema que esté en debate, que sean propues-
tas por los participantes.

Al principio esta técnica le parecera dificil de
aplicar, porque los participantes no estan
familiarizados con ella o porque usted mismo
no esta acostumbrado a interrumpir constan-
temente su conversacion para organizar bre-
ves discusiones en clase. Sin embargo, muy
pronto apreciaré los beneficios de este enfo-
que. Le permitird aprender muchas cosas de
los participantes, y cuando ellos se den cuen-
ta de que usted considera sus opiniones, se
sentiran gratificados y contribuiran mas acti-
vamente al éxito del curso.

Conduccion de los debates
en clase.

Al guiar los debates en clase, es esencial
mantener la discusion en la direcciéon desea-
day, al mismo tiempo, mantener a los partici-
pantes interesados enlo que se dice. Cuando
el grupo es poco participativo, especialmente
en lasprimeras sesiones, ocuando al parecer
nadie tiene nada que decir respecto a un
tema que es importante discutir, es necesario
recurrir a algunas técnicas sencillas para
estimular el debate:

¢ Usted puede hacer que los participantes
discutan la pregunta en parejas. Poste-
riormente, uno de ellos puede dar las
respuestas que ambos han acordado.
Estatécnica es simple, rapiday facilita la
participacion de todos, aun de aquellos a
quienes no resulta facil expresar su opi-
nién frente a un grupo. Al mismo tiempo,
evita que las personas excesivamente
motivadas a dar su opinién monopolicen
la discusién cada vez que esta situacién
se presenta.

& Trate de plantear preguntas clarasy pre-




cisas, que a su vez requieran respuestas
cortas y precisas. Las respuestas rapi-
das pueden ayudar a superar laresisten-
cia de algunos participantes al debate.

Centre la discusion en las experiencias
gue comunmente se presentan en el tra-
bajo de campo. Esto puede aumentar la
atencién porque permite la discusién y la
posible soluciéon de problemas que los
asistentes enfrentan en el terreno.

Cuando la discusion aborda problemas
que los participantes estan enfrentando
en sus propios proyectos, trate de plan-
tear las preguntas en forma general.

Por ejemplo, en vez de decir:

¢ Qué problemas tiene su proyec-
to?, pregunte: ¢Cuales son los pro-
blemas comunes de los agentes
de campo en esta fase de los pro-
yectos ?. Cuando se personalizan las
preguntas, se corre el riesgo de que las
personas sientan que estan siendo criti-
cadas, o que la discusion se centre en
situaciones de conflicto, con lo cual pro-
bablemente se perderé el objetivo que se
pretendia alcanzar con el debate.

En algunas ocasiones, usted podré estar
en profundo desacuerdo con la posicién
asumida por un participante frente a un
tema A los capacitadores con menos
experiencia en el manejo de este tipo de
situaciones, les recordamos que ésto es
normal cuando los asistentes pueden
expresarse libremente. Es necesario ser
muy cuidadoso para rebatir sin que la
personase sientarechazada, lo cual pue-
de inhibir su futura participacién y la de
los demés. En muchas ocasiones es con-
veniente solicitar la opinién de los demés
participantes antes de que usted emita
lasuya. Ellole daratiempo paraencontrar
la reaccién més apropiada y, al mismo

tiempo, conocer la posicién del grupo al
respecto.

Utilizacién del juego
de roles.

¢ Uso de las cartas del

juego de roles:

El juego contiene cuatro copias de una
tarjeta con instrucciones para represen-
tar a un nutricionista, un extensionista
agricola, un miembro de la cooperativa y
un funcionario administrativo local. Estas
cartas seran usadas junto al mapa de
recursos del pueblo de Canela.

Este ejercicio plantea una situacion en la
que existe un conflicto de intereses,
enfatizando la importancia de la coordi-
naciéon para el mejor uso de los recursos
locales. Los participantes deben repre-
sentar los papeles que les han sido asig-
nados, i0s que estan descritos en las
cartas. Estas seran entregadas a cada
participante por el capacitador, junto a
las instrucciones sobre el modo de desa-
rrollar el ejercicio.

Los participantes tendréan estas cartas en
su poder mientras se desarrolla el ejerci-
cio, y es importante decirles que lo que
esté escrito en las cartas es s6lo un bos-
quejo del personaje que debenrepresen-
tar. Ellos podran usar suimaginacién para
hacer que su papel sea mas realista.

Este ejercicio requerird que los participan-
tes polemicenunos conotrosynocolaboren
entre si. Considerando que ésta es una
situacion ins6lita en el contexto general del
curso, se explicara que la simulacion es
verdaderamente asi y que deben esforzar-
se por actuar lo mejor posible.



Organizacion
del curso

El éxito o fracaso de un curso puede ser el
resultado de factores que estan fuera de la
sala de clase. Usted debe participar activa-
mente en la organizacién del curso, aun si
ésta es responsabilidad de otra persona.

Las buenas condiciones del local en el cual
se realizara el curso, la disponibilidad de
equiposy utiles, eltener preparado elmaterial
paralosparticipantes, el bienestar general de
las personas que provienen de otros lugares,

sontodos elementos que contribuirana que el
curso se desarrolle en mejor forma.

Antecedentes
de los participantes.

Es recomendable que usted conozca los an-
tecedentes y experiencia previa de los parti-
cipantes. Para lograrlo, es conveniente que
ellos contesten el cuestionario incluido a
continuacion, cuyos resultados seran anali-
zados por usted antes de empezar el curso.
Ello le permitira preparar éste en laforma mas
adecuada al grupo.
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Ejemplo de Cuestionario Pre-Curso |
!

Haga el favor de contestar la informacion solicitada en la forma mas completa posible. Ello
facilitar la planificacion de las actividades del curso, y nos permitira enfatizar aquellos aspectos
que pueden ser més Utiles para sus necesidades de trabajo.

1. NOMBIE COMPIBIO ... v cvieeeie ettt b e et e
2. Profesién u oficio ........... e e e e B rrorraele SLIL A
| 3. Institucién en la cual trabaja

i N O SR sorscltdmmoombiboonib dadrt oo Mt groooaon i imasodbroiodsooc o bias: b oy . Lot i £ AR W e
DIFCE G R I M RN N0 U g it NN | e MV v e S L e e b
Nombre de su OCUPACION ACTUAI ......eoieiceriiiriiiiit i et

4. Antigtedad en el trabajo actual ............. anos |
5. Por favor describa brevemente su trabajo
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6. ¢Tiene estudios de nutricion?
SIE N O
Si su respuesta es afirmativa, por favor especifique tipo y duracion de sus estudios

S TR L T L L R R T R R R

Técnicas de educacién participativa
SIL S ANO:

Escribir y desarrollar proyectos
SiEEN RN © Fame

Trabajos con la comunidad

i
I 7. Indique si tiene formacién o experiencia en:
i
|
|
|

SEE No ......
8. Le resulta particularmente dificil:
Escribir un proyecto o programa

Planificar sus actividades I
Sl oo INO- |
Lograr la participacion de la comunidad
Sl INOPI=

Desarrollar una sesién educativa




Calendario de actividades.

El calendario de actividades que se presenta a continuacion es un modelo tentativo paraun

Ccurso de una semana.

Ejemplo de un Calendario de Actividades
para un curso de una semana

Primera Parte Segunda Parte |

Tercera Parte

Sexta Parte

Quinta Parte

{(cont) {cont)
Di osti ) RN |
Fundamentos de ;:gsr::j;:ign Programacién ’ Evaluacién ; Ejercicio Final
Maiana oy rfle |
: Unidad 4 | Unidad 7 Unidad 10 al
Unidad 1 ny | ;
] Interpretacion de la i Evaluacion de |
{ Introduccién , ir?formacién l Ellabodractlér;)d_zl proyectos de a/nutr Unidad 12 |
7 Rl e '~ en comunidades
Uricad 2 | | e
Alimentacion Cont. Unidad 4 Cont. Unidad 7 Cont. Unidad 10 P a"mmagio,};y il
y nutriciéon J‘ nutricion en comunidades

"= _Tarile

Segunda Parte Tercera Parte

Cuarta Parte |

| S— g
Diagnéstico

= o Programacion
de la situacion g

Ejecucién del

Unidad 5
Toma de decisiones

i Unidad 3
Recoleccién y
registro de la

Plan de Trabajo

Unidad 8
Organizacién del

= =

Cont. Unidad 12 |

Presentacién y
discusién de

Unidad 11
Comunicacién de
los resultados

informacion L = trabaj_o clEEmEe | dela evaluacién la propuesta
£ Unidad 6 Unidad 9 Evaluacion del
Cont. Unidad 3 ' Formulacién de Seguimiento de las Cont. Unidad 11 5 CUI’S(?. .
‘ objetivos actividades . ropuesta ge
= & N | seguimiento.

Se ha estimado que este periodo facilita la
participacion del personal del sector publi-
€0, que habitualmente no puede ausentarse
durante muchos dias por no tener quien
asuma sus actividades.

Si usted tiene la posibilidad de conseguir la
participacion de un grupo durante un mayor
namero de dias, puede readecuar el calen-
dario de acuerdo a su experiencia con el uso
del material.

Es muy importante que todas las unidades

sean tratadas en su totalidad. En el caso que
algunas unidades no alcancen a terminarse
en eltiempo sugerido, usted puede comple-
tarlas tomando parte deltiempo de la unidad
siguiente.

Es conveniente asegurarse que la presenta-
cion de cada unidad esté ligada a las mate-
rias discutidas en la unidad precedente, de
modo que los participantes tengan claro en
que punto se encuentran.

Habitualmente se considera que en los cur-




s0s concebidos para promover la participa-
cion, ladistribucion de las sillas es muy impor-
tante. Generalmente se sugiere una distribu-
cion circular en vez de una serie defilas. Este
punto efectivamente es importante, pero mas
importante que la distribucion de los asientos
en la sala, es su actitud para estimular la
participacion de los asistentes y su forma de
reaccionar frente a ella.

Nos permitimos recordarle que su actitud
puede servir de ejemplo para demostrar 0
que representa y significa una participacion
eficaz, la cual probablemente estimularaa los
asistentes a imitar esta conducta en sus futu-
ras actividades educativas con la poblacion
rural.

Representar el modelo de persona que usted
quisiera que los otros fueran es uno de los
métodos mas eficaces para cambiar el com-
portamiento de la gente. Sin embargo, re-
cuerde que ésto no se puede lograr de ia
noche a la mafnana. Se necesita tiempo vy
experiencia.

Las personas adultas, al incorporar su expe-
riencia al proceso de aprendizaje, perciben
las cosas que se les estan tratando de ense-
Aar ligadas a sus conocimientos, préacticas y
actitudes previas en relacion al tema. Su
método de ensefianza debera tener siempre
presentes estas consideraciones, tratando
de conocer y aprovechar la experiencia de
los asistentes.

Para ser participativa, la organizaciéon del
curso tendra que ser flexible, de manera que
si un punto importante surge durante una
sesion, se le pueda consagrar el tiempo
suficiente para discutirlo adecuadamente.

Evaluacion del curso

Altérmino del curso, es conveniente que los
participantes contesten un cuestionario de
evaluacion como el que se presenta a conti-
nuacion, el que puede adaptarse a cada
situacién en particular.



10.

Ejemplo de Formulario de Evaluacién del Curso

¢Cuales eran sus objetivos al iniciar el curso 7
ESPECCUEK staisis it G e o s e Ao s iagica

¢, Considera usted que ha alcanzado sus objetivos? Marque con una x el espacio correspondiente a su
respuesta:

........ Totalmente
........ Parcialmente
v NO

Si su respuesta es Parcialmente o No, ¢podria especificar las unidades o temas a los que se refiere?

El tiempo disponible para el curso fue:

........ Excesivo
........ Adecuado
e InsUficiente

¢Qué temas importantes para su trabajo fueron tratados en forma insuficiente o no fueron tratados
durante el curso?

....... R A P

La metodologia utilizada durante el curso le parecié:

........ Excelente
........ Apropiada
........ No le agrad6

Si contesta no le agradé, por favor especifique por qué:

El material didactico utilizado le parecié:

e Excelente

........ Apropiado

........ Insuficiente

........ Inadecuado

Si contesta insuficiente o inadecuado, por favor especifique por qué:

TRl T8 o o WS o8 R 78 B 1) 4 8] 850 0 g 8 BTl = 2T T i AR g B 0 . 4 5 S B o e ) 5 ) R 54814 e e T NG eI

Le agradeceremos indicarnos sus sugerencias para futuros cursos:




Importancia
de! seguimiento
posterior al curso

Se ha constatado que realizar un seguimiento
de la aplicacién de los conocimientos adqui-
ridos por los participantes cuando el curso ha
terminado, es esencial para lograr un uso
provechoso del Manual en su trabajo de cam-
po. Si usted no puede hacer este seguimien-
to, gran parte de sus esfuerzos se perdera.

Este periodo de supervisién permite afianzar
los conocimientos adquiridos durante el cur-

soyreforzarlos puntos débiles, que el agente
de campo identificara cuando se vea enfren-
tado a lanecesidad de aplicarlos en la plani-
ficacion de sus actividades.

Este material, por si mismo, no puede lograr
el objetivo fijado, y debe ser considerado
como un punto de partida sobre lo que se
necesita hacer en materia de capacitacion.
Lo estimulara a efectuar un examen critico
pero constructivo de sus actividadesy de las
actividades de sus colegas. Esperamos, fi-
nalmente, que este material contribuya a
mejorar la capacitacién de los agentes de
campo en los palses de la Region.
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Fundamentos



UNIDAD

\ 4

Introduccion
al manejo de proyectos
de alimentacion y nutricion
en comunidades



Objetivos

Al término del curso, se espera que los parti-
cipantes sean capaces de:

& Reconocer la necesidad de manejar
adecuadamente sus proyectos de cam

po.

& Senalar las etapas del manejo de tales
proyectos.

& Formular una propuesta de proyecto de
alimentacion y nutricién para sus locali-

dades.

Sintesis del contenido

¢ La formulacion, ejecucion y evaluacion

de un proyecto de campo en alimenta-
cion y nutriciéon requiere de la total parti-
cipaciény cooperacion de lacomunidad
local.

Las etapas del manejo de proyectos de
alimentacion y nutricion en comunida-
des son:

¢ Diagndstico de la situacion local
* Formulacion de objetivos

e Elaboracion del plan de trabajo
¢ Ejecucion del plan de trabajo

¢ Evaluacion



Desarrollo
del contenido

Este curso trata de la formulacién, ejecuciény
evaluacion de proyectos de alimentacién y
nutricion en comunidades. Durante su desa-
rrollo se espera que los agentes de campo
participantes, compartan su experiencia y
adquieran nuevos conocimientos y habilida-
des, que les permitan mejorar el manejo de
sus proyectos.

Si deciden aplicar el esquema para el manejo
de proyectos que se discutira durante el cur-
so, los agentes de campo podran organizar
mejor su trabajo y contribuir en mayor medida
a mejorar las condiciones de vida de las
poblaciones en las que trabajan.

Alconocer mejor lo que ocurre podrén prever
probables problemas, ahorrando tiempo y
recursos. Los resultados de sus actividades
se podréan medir, facilitando las relaciones
con sus supervisores. Las personas que los
reemplacen en el futuro sacaran provecho
de un trabajo bien organizado.

¢Cudles son las etapas del manejo
de un proyecto de alimentacién y
nutricion en comunidades?

Las etapas del manejo de proyectos que se
presentan en la figura 1 constituyen el eje con-
ductor con el que se desarrollara este curso:

Figura 1

Etapas del manejo de proyectos
de alimentacion y nutricién en comunidades.
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Diagnéstico de la situacién local ’
Recolectar o interpretar datos de base para
identificar los problemas de la comunidad

I
Formulacion de objetivos

Ayudar a la comunidad a formular objetivos
realistas para solucionar sus problemas

J

«

J

{
|
Elaboracion del plan de trabajo I
Definiry organizarlas actividadesy recursos }
para lograr los objetivos fijados

¥
Ejecucion del plan de trabajo

Poner en practica las actividades progra-
madas en conjunto con la comunidad

T

Evaluacién
Determinarelimpacto, efectividady eficien-
Lcia del proyecto

]
]
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Los comentarios siguientes permiten com-
prender mejor el enfoque con el que se abor-
dara cada una de las etapas del manejo de
proyectos de alimentacion y nutricion en co-
munidades:

¢ Recolectar informacidn sobre los
factores que afectan la disponibilidad, el
consumo y la utilizacién de los alimentos
en lazona, es esencial antes de iniciar un
proyecto. Para tener éxito, estos datos
deben ser obtenidos en estrecha coope-
racion con la comunidad. Por lo tanto, lo
primero que se debe hacer es elaborar
un diagnéstico de la situacion
alimentario nutricional local con
los datos disponibles.

¢ Discutir los problemas alimentarios
y nutricionales encontrados con ia co-
munidad y decidir en conjunto que
problemas resolver y cémo hacerlo. El
agente de campo y la comunidad debe-
ran establecer los objetivos especi-
ficando los resultados que se desea al-
canzar en un determinado periodo, con-
siderando los recursos disponibles.

¢ Elaborar un plan de trabajo. Es
necesario realizar una detallada descrip-
cion de las actividades para alcanzar los
objetivos, e indicar el tipo de recursos
humanos, materiales y el tiempo que se
requiere para desarrollarlas. Por ejemplo,
si se planeauna demostracién de nuevos
métodos para almacenar hortalizas, el

plan debe indicar qué materiales se ne-
cesitan, cuando se desarrollaran las acti-
vidades y quién debe ser consultado.

¢ Ejecutar el plan de trabajo. La co-
munidad debe participar en larealizacion
del proyecto, debe estar informada de las
actividades y ser consultada en cada
etapa. El desarrollo de las actividades
planeadas consideralacoordinacion con
las organizaciones locales e incluye tam-
bién la identificacion y el anélisis de los
efectos inesperados del programa y la
incorporacién de las modificaciones ne-
cesarias.

¢ Evaluar el proyecto. Significa deter-
minar si los objetivos fueron alcanzados
en relacion a impacto, eficacia y eficien-
cia. En otras palabras, si las actividades
fueron desarrolladas segun lo programa-
do y si el proyecto represento la alterna-
tivamas econémica. La comunidad debe
participar en todas las etapas de la eva-
luacién y en la decision de como seran
informados los resultados.

Estas cinco etapas constituyen labase de un
buen manejo de los proyectos, y este curso
ensefaré a los participantes como ejecutar-
las correctamente.

El curso esta organizado en doce unidades
en las que se abordaran diferentes aspectos
sobre el tema, los que se detallan en el Pro-
gramay se explican a continuacion:



Programa del Curso
Manejo de Proyectos de Alimentacién
Yy Nutricion en Comunidades

Primera Parte Fundamentos

Unidad 1. Introduccion al manejo de proyectos | Unidad 2. Conceptos basicos de alimentacion y
de alimentacién y nutricion en comunidades. nutricion.

Segunda Parte Diagnéstico de la Situacién

| Unidad 3. Recoleccion yregistro de lainformacién, Unidad 4. Interpretacion de la informacion.

Tercera Parte Programacion

Unidad 5. Toma de decisiones Unidad 6. Formulacién de objetivos.

Unidad 7. Elaboracién del plan de trabajo

Cuarta Parte Ejecucién del Plan de Trabajo

Unidad 8. Organizacién del trabajo de campo. Unidad 9. Seguimiento de las actividades.

Quinta Parte Evaluacién

Unidad 10. Evaluacion de proyectos de - Unidad 11. Presentacién y comunicacion de los
alimentacién v nutricién en comunidades. resultados de la evaluacion.

Sexta Parte Ejercicio Final

Unidad 1 2. Elaboracién de una propuesta de proyecto de
alimentacion y nutricién en comunidades.




¢ Qué contenidos aborda
cada unidad?

L 4

En la presente unidad se describe el
contenido generali del curso, la organiza-
cién de las unidades y cémo desarrollar
las actividades practicas. Se sugiere que
altérmino de esta primera sesion se expli-
que a los participantes el calendario de
actividades incluido en la Guia del
Capacitador.

En la segunda unidad, antes de comen-

zar las etapas del manejo de proyectos

propiamente tal, se haconsiderado esen-
cial revisar brevemente algunos aspec-
tos basicos sobre alimentacién y nutri-
cién, para unificar criterios y actualizar
conceptos fundamentales.

Las unidades tres y cuatro, sobre recolec-
cién e interpretacion de lainformacion, ana-
lizaran coémo realizar un diagnéstico antes
de iniciar un proyecto en comunidades.

Las unidades cinco a siete consideran

algunos elementos atenerencuentaenla

toma de decisiones, ejercicios practicos
sobre formulacién de objetivos y los ele-
mentos basicos para la elaboracion del
plan de trabajo.

Las unidades ocho y nueve incluyen una
descripcion de las actividades necesa-
rias para la ejecucion del plan de
trabajo y algunos elementos para el se-

guimiento y supervisién de las activida-
des.

¢ Launidad diez incluye conceptosy ejem-
plos sobre la evaluacion del proceso, el
logro de los objetivos y el costo efectivi-
dad. En la unidad once se consideré
pertinente incluir sugerencias paralaela-
boracién de informes y la presentacion
de los resultados de la evaluacion.

¢ Launidad doce y final considera la apli-
cacién de los conocimientos adquiridos
por los participantes en la formulacion de
una propuesta de proyecto para sus res-
pectivas localidades.

Elementos esenciales para el éxito deltrabajo de
campo son la participacion de la comunidad, el
trabajo en equipoy la comunicacion y coordina-
cién conlacomunidady organizacioneslocales.

Los ejemplos presentados para ilustrar estas
situaciones seran comentados con los parti-
cipantes, destacando que estaran presentes
durante el desarrollc del curso con el fin de
que ellos no olviden considerarlos en su tra-
bajo en el futuro.

Es esencial que los participantes compren-
dan la necesidad de trabajar en estrecha
colaboracién conlacomunidad, la cual debe-
ra estar comprometida en su labor. Mientras
mayor sea la participacion de la comunidad,
mayores seran las posibilidades de éxito de!
proyecto. Figura 2.



Figura 2

La participaciéonde la comunidad es esencial para el éxito del trabajo de campo
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Otro aspecto esencial para el éxito deltrabajode campoes el que serefiere altrabajo en equipo
y a la comunicacidn y coordinacion del agente de campo con sus colegas de otras organiza-
ciones relacionadas con el proyecto. Figura 3.
Figura 3
El éxito del trabajo de campo depende de un equipo bien coordinado
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La buena comunicacién con la comunidad, intimamente ligada a la coordinacién entre los
distintos proyectosy alaclaridad de los mensajes para entregar lainformacion, esconsiderada
esencial para el éxito de todo proyecto de campo. La figura 4 muestra los conflictos que puede
provocar la falta de coordinacién.

Figura 4
Los problemas en la comunicacién limitan el éxito del trabajo con la comunidad

H@WW (
! <5 H@WWQW,

jer wn excelente [ertilipante!




¢ Qué puede pasar cuando un agente de campo no administra su proyecto en
forma adecuada?

El ejemplo presentado en la figura 5 muestra lo que puede suceder siun agente de campo no
administra bien su proyecto.

Figura 5
El nuevo agente de campo se equivoca

o° EL GOBIERNO
% ?f%gg: Este agente de campo de llegar el pueblo.
\ES BUENA Para mejorar la dieta local, decide introdu-

e —— | cirel cultivo de la soya. Con este fin visitaa
los agricultores para convencerlos a culti-
varla.

Organiza la distribucion de semillas y de-
mostraciones para los agricultores intere-
sados.

Como tiene mucho trabajo, visita s6lo a la '
mitad de los agricultores. Luego olvid6 a
quienes habia visitado y a quienes no.

AM Después de un tiempo, en una reunién con
FAM(L(A lasmujeres delpueblo, elagente de campo

NO LE les pregunta si todas estén preparado la
leusro L/ soya.
SABOR ( i Algunas muijeres sefalan haberla probado
d : pero a sus familias no les gust6. Otras
POR QUE regunta por qué deben utili si
DEBERIAMOS5 preg por g n utilizarla si nunca

la comieron antes.

LUTIUZAR \A?’




Presente esta situacion a los asistentes y
discuta con ellos los diferentes problemas
que presenta.

éCuales fueronlos errores cometidos
por el nuevo agente de campo?

¢

No realiz6 un diagnéstico de la situacién
alimentariay nutricionalexistente enlazona,
en especial si algunos grupos en la comuni-
dad necesitaban mejorar su dieta.

No consider6 si su proposicién era acep-
tada por la comunidad. Traté de imponer
Su punto de vista, sin permitir que la
poblacion analizara sus problemas y po-
sibles soluciones.

Se organiz6 mal y no fue capaz de distri-
buir adecuadamente su tiempo entre los
numerosos proyectos en los cuales esta-
ba trabajando.

No llevé los registros necesarios para
saber si el proyecto habia tenido éxito.

En resumen, la mala gestion del nuevo
agentede campo causo pérdida de tiempo,
de recursos y trastornos a los pobladores.

¢Considerando las etapas del manejo
de proyectos, qué debiera haber he-
cho el nuevo agente de campo?

¢

Identificar los problemas con la comuni-
dad, para tener un diagnéstico de
la situacién local.

Preguntar a la gente qué se podria hacer
paramejorar la situacién. De estamanera
se habrian establecido los objeti-
vos con la comunidad.

Elaborar el plan de trabajo de ma-
nera que todas las actividades estén cla-
ramente descritasy los recursos necesa-
rios debidamente presupuestados.

Hacer participar a la comunidad en la
ejecucion del plan de trabajo, y
realizar un seguimiento sistemaético a fin
de realizar pequerios ajustes de las
actividades cuando fuera necesario.

Utilizar los registros y las visitas de ins-
peccion para evaluar los resultados del
proyecto, informando de éstos a la comu-
nidad y utilizandolos para elaborar futu-
r0s proyectos.




Actividades practicas

Esimportante que el capacitador comprenda
que la organizacién de los contenidos en
preguntas ha sido hecha para estimular la
participacion. Por lo tanto, él planteara las
preguntas y tratara de que los participantes
en el curso las respondan. Lo esencial en
mantener en todo momento la integracion de
las experiencias de los participantes alproce-
so de aprendizaje y hacer de este curso un
modelo de educacién participativa que los
asistentes deseen utilizar en el futuro.

1 Aliniciar la primera sesién del curso, el
capacitador solicitara a cada asistente
que se presente y explique brevemente
las caracteristicas de su trabajo. Si lo
estima oportuno, puede solicitar también
que exprese las necesidades y expecta-
tivas que lo motivaron a venir al curso.

2 En las actividades practicas de algunas
unidades, los participantes desarrollaran
parte del ejercicio que culminara en la
unidad 12: Elaboracién de una pro-
puesta de proyecto de alimenta-
cién y nutricién para sus localida-
des.

Para tal efecto, es conveniente que ade-
mas de explicar la metodologfa de traba-
joy el calendario de actividades del cur-
S0, informe a los participantes que debe-
ran constituirse en grupos de tres a cinco

personas con intereses comunes para
elaborar la citada propuesta, la que sera
presentada y discutida el ultimo dia.

Con el fin de que las propuestas de pro-
yecto sean de utilidad para el trabajo de
los agentes de campo participantes enel
curso, se Ies solicité traer alguna informa-
cién basica de la localidad en la cual
trabajan y de sus respectivos proyectos.

Elcapacitador puede informar a los agen-
tes de campo que este Manual contiene
algunos Anexos con informacion técnica
sobre: alimentacion y nutricion; relacio-
nes entre poblacion y nutricion; seguri-
dad alimentaria en el hogar y educacion
alimentario nutricionai, los que podrén
utilizar para preparar su propuesta de
proyecto (Anexos 1 al 4). El ideal es que
dichas propuestas enfaticen los aspec-
tos referidos al aumento de la produccion
de alimentosy la generacion de ingresos,
e incluyan aspectos relacionados con la
sustentabilidady la proteccion del medio
ambiente. Se incluyé también otros
Anexos con informacién necesaria para
el desarrollo del curso: el Anexo 5 contie-
ne unatabla para transformar |os alimen-
tos de medidas préacticas a gramos; el
Anexo 6 una tabla resumida de composi-
cion quimica de alimentos y el Anexo 7 un
glosario de términos.
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Objetivos

Al término de la unidad, se espera que los
participantes sean capaces de :

L 4

*

Identificar las necesidades nutricionales
de los distintos grupos de poblacion.

Reconocer las enfermedades de origen
alimentario mas frecuentes en las co
munidades de América Latina.

Identificar los grupos nutricionalmente
vulnerables desde el punto de vista
biolégico y socioecondmico.

Sintesis del contenido

L 4

Todos los individuos tienen necesidades
de energia y nutrientes esenciales, las
que varian segun laedad, sexo, actividad
fisica y estados fisiolégicos especiales
como el embarazo y la lactancia.

Los alimentos aportan la energia y los
nutrientes esenciales para cubrir las ne-

cesidades de los individuos. La capaci-
dad de la dieta para satisfacer estas
necesidades depende de factores que
afectan la disponibilidad, el consumoy la
utilizacion de los nutrientes contenidosen
los alimentos.

Existen grupos de poblacion, denomina-
dos vulnerables, que tienen necesidades
especiales de alimentos. En grupos de la
poblacion socioecondmicamente mas dé-
biles, estas necesidades especiales mu-
chas veces no pueden ser cubiertas.

Las poblaciones vulnerables sufren con
frecuencia enfermedades causadas por
lainsuficiente ingesta de alimentos, como
desnutricion infantil, anemia por insufi-
ciente aporte de hierro, hipovitaminosis A
y desérdenes por deficiencia de yodo.

En cambio, por una ingesta desequilibrada
0 excesiva de ciertos alimentos, se presen-
tan enfermedades crénicas no transmisi-
bles como la obesidad, hipertension, diabe-
tesy otras, todas ellas asociadas a una alta
mortalidad por enfermedades de origen
cardio y cerebrovascular.



Desarrgllo del
contenido

La salud y el desarrollo fisico y mental estan
directamente relacionados con la calidad de
la dieta. El concepto de dieta en este docu-
mento se refiere a una combinacién de ali-
mentos que al ser consumidos en cantidad
suficiente, cubren las necesidades
nutricionales de los individuos y comunida-
des.

Los alimentos proveen la energia y los
nutrientes necesarios para el crecimiento, la
actividad ffsica, el mantenimiento del orga-
nismo, la reproduccion y la lactancia.

¢Cudles son y para qué sirven los
nutrientes?

€ Los nutrientes son: proteinas, lipidos
o grasas, hidratos de carbono, vi-
taminas, minerales y agua.

4 Los lipidos, los hidratos de carbo-
noy las proteinas aportan la ener-
gia para el crecimiento, la actividad fisi-
cay paramantener latemperatura corpo-
ral.

Al ser utilizado en el organismo, un gra-
mo de lipidos proporciona 9 kcal,
un gramo de hidratos de carbono
4 kcal y un gramo de proteinas 4
kcal.

Si la energla aportada por los alimentos
es menor de la que se necesita para
realizar todas las actividades diarias, la
energia que falta es tomada de los de-
positos de grasa del cuerpo, lo cual se
traduce en una pérdida de peso. Cuandola
ingesta energética es mayor que las nece-
sidades, el excedente es agregado aestos
depositos y el peso corporal aumenta.

¢ Las proteinas forman parte de todos
los tejidos del cuerpo (masculos, sangre,

piel, pelo, huesos), siendoesencialespara
Su crecimiento y manutencion. Ayudan a
formar defensas contra las enfermeda-
desyaunquetambién proporcionanener-
gia, ésta no es su funcion principal.

Los lipidos aportan los 4cidos grasos
esenciales para el crecimientoy la manu-
tencion de los tejidos corporales. Sirven
ademas de transporte a las vitaminas
liposolubles A, D, Ey K.

La vitamina A o retinol es necesaria
para el crecimiento, mantener la vision
normal, favorecer la resistencia a infec-
ciones y mantener sanas la piel, pelo,
unas y mucosas.

Lavitamina C esimportante paraman-
tener en buen estado los vasos sangul-
neos, evitar hemorragias y favorecer la
cicatrizacion de heridas. Esesencialenla
formacion del colageno, proteina que
ayuda a mantener las estructuras corpo-
rales; favorece la absorcion del hierro de
los alimentos de origen vegetal y refuerza
los mecanismos de defensa del organis-
mo.

El hierro es muy importante para la
formacion de la sangre y transportar el
oxigeno a las células.

El yodo es muy importante para el fun-
cionamientoy elmantenimiento de latem-
peratura del cuerpo. Su deficiencia en la
dieta puede conducir a la aparicion del
bocio en adultos y puede impedir un
desarrollo mental adecuado en l0s nifios.

El calcio es esencial para construir y
mantener huesos y dientes sanos. Inter-
viene en la contraccion muscular y en la
coagulacion de la sangre.

El agua interviene en la mayoria de los
procesos fisiolégicos. Es necesaria para
transportar los nutrientes a las células,
eliminar los productos de desechoy man-




tener latemperatura corporal. Se necesita
en cantidades mayores que otros
nutrientes. El adulto necesita 2 a 2,5 litros
y el nifio aproximadamente 1,5 litros dia-
riamente. Se muere mucho mas rapida-
mente por falta de agua que por falta de
alimentos.

¢En qué alimentos se encuentran
los nutrientes?

Los alimentos son mezclas de nutrientes.
Con fines didacticos son agrupados se-
gun el que contienen en mayor cantidad,
como se muestra en el cuadro 1:

Cuadro 1
Alimentos aportadores de energia y nutrientes especificos

Alimentos aportadores
de energia

Aceites y grasas
Azlcar y productos
azucarados, miel
Cereales: arroz, trigo,
malz

Leguminosas: frijoles,
arvejas, lentejas, soya
Tubérculos: papa, yuca,
oca, olluco, mashua,
camote

[ife o Ae A= o -

Alimentos aportadores
de hierro

|
|
|
|

Carnes, pollos, pescados

Visceras: higado, rifién

Leguminosas: frijoles, soya, lentejas,
arvejas, habas

Semillas: Nueces, mani

Harinas enriquecidas

Verduras de color verde

OSCUro

|f' ‘ Alimentos aportadores de

Alimentos aportadores ,
de proteinas |

——

Carnes, pollos, pescados
Leche, queso, yogurt
Huevos

Leguminosas: frijoles,
arvejas, garbanzos,
lentejas, soya, lupino,
habas

Cereales: amaranto, |
quinua, kafiwa ;
Semillas: nueces, mani .

vitamina A

Hortalizas y frutas de
color anaranjado o verde
intenso (excepto
citricos) : mango,
guayaba, zanahoria,
espinaca

Leche, huevos

Visceras: higado, rifién ,
Mantequilla

Margarina enriguecida




Necesidades
nutricionales

Todas las personas tienen necesidades de
energla y nutrientes esenciales (protelnas,
Acidos grasos, vitaminas, minerales y agua),
gue varian segun su edad, sexo y estado
fisioloégico (embarazo y lactancia).

¢Qué cantidad de energia y de
nutrientes esenciales necesitan los
distintos grupos de poblaciéon?

La energia alimentaria se expresa en
kilocalorfas (kcal), y las necesidades han sido
calculadas considerando el gasto energético
del metabolismo basal y la actividad fisica.

El metabolismo basal ha sido definido como
la actividad minima compatible con la vida o
conjunto de procesos que constituyen los
intercambios de energia en reposo. Normal-
mente es el responsable de lamayor cantidad
de energia consumida.

El gasto energético por actividad fisica de-
pendera de la duracién e intensidad de esta
actividad que desarrolle una persona. A ma-
yor actividad fisica, mayor gasto energéticoy
por lotanto mayores necesidades de energla.

La actividad ocupacional 0 remunerada se
clasifica en ligera, moderada e intensa, cate-
gorfas que se explican a continuacion. El
gasto energético por actividad ffsica es ma-
yor en los adolescentes y adultos jovenes y
menor en los mayores de 65 arios.

¢ Qué significa tenerunaactividad ocu-
pacional ligera, moderada o intensa?

Los ejemplos que se presentan a continua-
cién permiten entender mejor el significado
de esta clasificacion:

Actividad ligera

Hombres: cficinistas, la mayor parte de los
profesionales (abogados, médicos, contables,
maestros, arquitectos, etc.), choferes,
desocupados.

Mujeres: oficinistas, amas de casa que dis-
ponen de aparatos domésticos mecanicos,
casi todas las profesiones.

Actividad moderada

Hombres: la mayoria de los trabajadores
agricolasy de la industria ligera, estudiantes,
obreros de la construccion, soldados que no
estan en servicio activo.

Mujeres: industria ligera, amas de casa que
no disponen de aparatos domésticos meca-
nicos, estudiantes, dependientes de almace-
nes, meseras.

Actividad intensa

Hombres: algunos trabajadores agricolas,
lefiadores, obreros forestales, soldados en
servicio activo, mineros, atletas, deportistas
profesionales.

Mujeres: algunas trabajadoras agricolas,
obreras de la construccioén, bailarinas, atle-
tas.

En el cuadro 2 se observan las cantidades
promedio de energfarecomendadas paralos
distintos grupos de individuos. Estas cifras
son importantes para calcular las cantidades
de alimentos gque cubren las necesidades de
una familia o para evaluar la proporcion de las
necesidades cubierto por su consumo ac-
tual, cuando se aplica una encuesta
alimentaria.




Ejemplos de requerimientos promedio

Cuadro 2

de energia alimentaria calculados en base a las

recomendaciones de FAO/OMS/UNU. (1985)

Egad Sexo Activislad kcal/dia
anos ocupacional
03-3 MF 100 kcal/kg
) L0 MF 1.550
ST MF 1.800
M 2.100
7,1-10 E 1.800 |
' M 2.200
10,1-12 . E o 1.950
M 2.350
12,1 - 14 F N B 2.000
Ligera 2.450
14,1-18 M Moderada 2.750
Intensa 3.200
Ligera 2.000
[ 14,1-18 F Moderada 2.150
, Intensa 2.350 '
|
Ligera 2.600 !
18,1 - 65 M Moderada 3.050
Intensa 3.500
Ligera 1.950
18,1-65 F Moderada 2.100
Intensa 2.300
Ligera 1.900
> 65 M Moderada 2200
Intensa 2.600
F Ligera 1.650
> 65 Moderada 1.850
Intensa 2.100

|

Fuente: Adaptado de Guias de alimentacién. Bases para su desarrollo en América Latina. Informe de la Reunién
UNU/Fundacién CAVENDES. Caracas, 1988.



En el cuadro 3 se observan las recomendaciones de algunos nutrientes esenciales de los
d.nstln.tos grupos. Las proteinas se expresan en gramos (g) por kg de peso; el calcio, hierro y
vitamina C en miligramos (mg) diarios y la vitamina A en microgramos (ug) diarios de retinol.

Cuadro 3

Recomendaciones nutricionales
de los distintos grupos de poblacién.

TR
Edad Proteinas’ Calcio?| Hierro? Vit A? ! Vit C? |
(anos) ag/kg peso mg mg mg retinol| mg
aceptable diarios : diarios diarios diarios
Lactantes 0,0-05 2,50 400 6 375 30
05-1,0 2,00 600 10 375 35
Nifios 1-3 1,60 800 10 400 40
4-6 1,50 800 10 500 | 45
7-10 1,35 800 10 700 45
Hombres 11-14 1,35 1200 12 1000 50
15-18 1,30 1200 12 1000 60
19-24 1,20 1200 10 1000 60
25-50 1,00 800 10 1000 | 60
51 + | 1,00 800 10 1000 | €0
Mujeres 11-14 1,30 1200 15 800 . 50
156-18 | 1,20 1200 15 800 60
19-24 1,10 1200 15 800 | 60
25-50 | 1,00 800 15 800 | 60
51 + ! 1,00 800 10 800 | 60
Embarazo + 8g dia 1200 | 30-60° 800 | 70
Lactancia
Primeros 6 meses + 23 g/dia 1200 15 1300 95
Después de 6 meses + 16 g/dia 1200 15 1200 90
|
= - I —_

i Calculado en base a recomendaciones de FAO/OMS/UNU 1985. Corregido para poblacién latinoamericana
segn proteinas con digestibilidad verdadera de 80-85% y cémputo aminoacidico de 90% enrelacion aleche
o huevo (Reunion UNU/CAVENDES 1988).

2 National Academy of Sciences. Recommended Dietary Allowances. NRC/USA, 1989.

3 |aanemia puede prevenirse con buenas reservas corporales de hierro al inicio del embarazo. Habitualmente
se requiere suplementar a la embarazada con 30-60 mg de hierro al dia.




Cuando la persona consume menos energia
y nutrientes de los que necesita, tiene un
mayor riesgo de presentar desnutricion u
otras enfermedades debidas alacarenciade
un nutriente especifico como hipovitaminosis
A o anemia por falta de hierro dietario. Si
consume mas energia de la que requiere,
puede llegar a la obesidad y tener un mayor
riesgo de diabetes, ateroesclerosis,
hipertension, etc.

< Qué factores afectan las necesida-
des nutricionales?

Crecimiento. Este es mas répido durante
los primeros cinco afios de vida y origina una
alta demanda de energia y de todos los
nutrientes; por ejemplo, un nino duplica su
peso de nacimiento en los seis primeros me-
ses de vida y al afio, su peso es tres veces
mayor que al momento de nacer. Por esta
razén, 10s nifios pequenos tienen necesida-
des nutricionales proporcionalmente mas al-
tas que los adultos, en relacion a su peso
corporal. Una alimentacion deficiente duran-
te este perfodo puede afectar el desarrollo
fisico y mental.

Embarazo. Una mujer bien nutrida deberia
recibir aproximadamente 300 kcal adiciona-
les diarias durante todo el embarazo. Esto
significa que debe aumentar la cantidad de
alimentos que consume. Si estd desnutrida
antesy durante elembarazo, es probable que
el nifo nazca con un peso inferior al normal
(< 2500 g) y corra el riesgo de morir prematu-
ramente. Cuando la dieta de la madre es
inadecuada sélo durante elembarazo, el nifio
puede nacer con pesonormal, pero la madre
tiene unaaltaprobabilidad de sufrir carencias
nutricionales. Aumentan también los riesgos
del parto y la lactancia se ve afectada.

Lactancia. Para producir suficiente leche
sin reducir las reservas de su organismo, la
mujer necesita una cantidad adicional de 500
kcal diarias mientras dure la lactancia. Esto
significa aumentar su ingesta de alimentos en
cantidad superior al embarazo. La lactancia

requiere ademas una mayor ingesta de liqui-
dos.

Actividad fisica. Mientras mayor sea la
actividad fisica de una persona, mayores
seran sus necesidades de energia. Segun la
época del ario, puede haber marcadas dife-
rencias en el gasto energético de lapoblacién
de una comunidad rural con economia de
subsistencia. El consumo de energia aumen-
ta especialmente durante los periodos de
siembra y cosecha. Cuando los alimentos
escasean en periodos de gran actividad fisi-
ca, lagente esta expuesta alriesgo de consu-
mir menos energia de la que gastay presen-
tar carencias nutricionales.

Enfermedad y convalescencia. Las in-
fecciones aumentan las necesidades de
nutrientes. Sin embargo, a menudo se pierde
el apetitoy se comete el error de suspender la
alimentacion durante la enfermedad. Si la
dietapreviahasido deficiente se puedellegar
ala desnutricion. Por ejemplo, el sarampién o
episodios recurrentes de diarrea en un nifio
con deficiencia alimentaria pueden ser la
causa de una desnutricion aguda. La diarrea
ocasiona deshidratacion y puede causar la
muerte del nifio sino estratada oportunamen-
te.

¢ Qué se entiende por grupos vulnera-
bles?

Se consideran vulnerables los grupos de la
poblacién que tienen necesidades
nutricionales especiales debido a su condi-
cion fisiolégica, 0 porque sus recursos no les
permiten satisfacerlas.

Los grupos méas susceptibles y que tienen
necesidades especiales son:

e lLactantesy preescolares

' Embarazadas y mujeres en periodo de
lactancia

* Ancianos

En condiciones de pobreza, esta vulnerabili-
dad es mayor, porque a pesar de aastar la



mayor parte de sus ingresos en comer, los
pobres no alcanzan a satisfacer sus necesi-
dades nutricionales.

Existen diversas razones por las cuales los
grupos vulnerables de una comunidad no
reciben los alimentos que necesitan.

¢Cuales son estas razones?

¢ No hay dinero suficiente para satisfacer
las necesidades de alimentos, situacién
que se agravaen periodos de escasez de
alimentos en algunas regiones.

¢ La falta de educacion alimentaria y
nutricional de la poblacion para seleccio-
nar, preparar y distribuir los alimentos en
la familia. Por ejemplo, frente a enferme-
dades infecciosas frecuentes, como la
diarrea e infecciones respiratorias, que
producen falta de apetito, la inadecuada
practica de suspender la alimentacion
durante laenfermedad, afectala satisfac-
cion de las necesidades nutricionales.

4 Tradicionalmente, loshombrestienen prio-
ridad en la distribucion de los alimentos
de la familia, tanto si trabajan como si
estan desocupados. En esta situacion,
los nifos, mujeres y ancianos tienen un
mayor riesgo de consumir menor canti-
dad y calidad de alimentos.

& Los tabues alimentarios limitan el consu-
mo de ciertos alimentos a las embaraza-
das y nifios de corta edad. En algunas
culturas se limita el consumo de huevos,
pescados u otras carnes.

4 Algunas mujeres realizan tareas muy pe-
sadas, aumentando su gasto energético,
y no tienen tiempo para preparar mas de
una comida al dfa, con lo que se
incrementa el riesgo nutricional para ellas
y sus hijos.

& Losnifios, por ser pequenos, tienen esto-
magos con poca capacidad, por lo que

necesitan comer variasvecesyen peque-
nas cantidades durante el dia.

Estos factores afectan la situacién nutricional
de toda la comunidad, no sélo de los grupos
vulnerables.

Deficiencias
nutricionales frecuentes

Desnutricion
¢Qué es la desnutricion?

La desnutricién es un sindrome pluricarencial
caracterizado por el déficit de pesoy el dete-
rioro en el crecimiento, la disminucién de la
actividad ffsica, la menor capacidad de aten-
cion (apatia) y la menor resistencia a las infec-
ciones.

Los estados menos avanzados son los mas
frecuentes y es importante diagnosticarlos
paraimpedir que el nifio alcance formas extre-
mas de desnutricion. El mejor método de
control es la vigilancia a través de la curva de
crecimiento.

¢Cuales son las causas
de la desnutricion?

Enlamayorfa de los paises de América Latina,
los grupos que presentan una mayor preva-
lencia de desnutricién infantil tienen factores
de riesgo comunes como la extrema pobreza,
la baja escolaridad de la madre, los embara-
zos frecuentes, el bajo peso al nacer, el des-
tete precoz, el alcoholismo del padre, las
malas condiciones de saneamiento ambien-
tal, las infecciones respiratorias y digestivas
frecuentes.

Los programas de salud materno infantil exis-
tentes en muchos paises de la Region, han
identificado y tratan de dar solucién a las
siguientes causas de la desnutricion:




& Suspensién prematura de la lactancia
materna. Se recomienda estimular a las
madres a que den pecho a sus hijos de
manera exclusiva durante 4 a 6 meses, y
seguiramamanténdolos, complementan-
do la lactancia con alimentos apropia-
dos, durante el mayor tiempo posible.

4 Introduccion tardia e insuficiente de ali-
mentos complementarios. Un nifio de 6
meses de edad necesita otros alimentos
para complementar la leche materna.

& Malas préacticas alimentarias. Un nifio ne-
cesita por lo menos tres comidas al dia,
preparadas en condiciones higiénicas y
con la consistencia adecuada.

& Infecciones gastrointestinales frecuentes,
como diarreas, parasitosis, que producen
pérdida de nutrientes. Estas enfermedades
son causadas a menudo por el uso de
utensilios en malas condiciones higiénicas.

¢ Infecciones respiratorias frecuentes, que
provocan fiebre, vémitos y pérdida del
apetito e impiden que el nifio utilice en
forma adecuada los nutrientes que apor-
tan los alimentos. En consecuencia hay
una menor ingestion de alimentos junto a
un aumento de las necesidades.

¢Cudles son las consecuencias de la
desnutricion?

La desnutricion puede tener repercusiones
sobre varios aspectos de la vida de una
comunidad, que le impiden desarrollar ente-
ramente su potencial.

Los nifios desnutridos tienen una disminucion
de laresistencia a las infecciones tales como
sarampioén, diarrea, malaria, unamenor capa-
cidad para detenderse de las complicacio-
nes producidas por estas enfermedades y
una mayor probabilidad de morir a causa de
las mismas.

Enlos adultosla desnutricién causa debilidad

fisica, dando origen a baja productividad,
menores ingresos, malas condiciones de vida
y educacion limitada. El resultado es un circu-
lo vicioso del cual es dificil salir.

¢Cudles son los principales grupos
en riesgo?

La edad més critica, o en la que existe mayor
riesgo de desnutricién, es entre los seis me-
ses y los dos anos, periodo correspondiente
al destete y post destete.

Sehaobservado que la carencia de proteinas
no representa el problema principal, siendo
méas frecuente el déficit energético vy
alimentario global. Cuando la alimentacion
aporta suficiente energia proveniente de ce-
reales, éstos contienen un 8 a 12% de protei-
nas. Al consumirlos con leguminosas o un
pequeno suplemento de proteinas de origen
animal, cubren las necesidades de casitodos
los grupos.

La situacién es diferente cuando los alimen-
tos basicos sonraices o tubérculos pobresen
proteinas, comoyuca, papay oca, entre otros.
Frente a unabaja disponibilidad de alimentos
de origen animal, es conveniente recomen-
dar el consumo de mezclas de proteinas de
origenvegetal (leguminosasy cereales)como
una éptima solucién para mejorar la calidad
de la alimentacion.

¢COomo se puede prevenir
la desnutricion?

€ Aumentandoladisponibilidad intrafamiliar
de alimentos, ya sea mediante un incre-
mento del ingreso o la produccién de
alimentos en el hogar.

¢ Educando a la poblacién en alimenta-
cion, nutriciony salud, parafavoreceruna
adecuada distribucién intrafamiliar de ali-
mentos y mejorar las practicas de higiene
en el almacenamiento y preparacion de
estos.



¢ Fomentando el control precoz del embara-
Z0, para pesquisar y corregir un eventual
déficit nutricional de la embarazada que
puede afectar el peso de nacimiento del
nifo, y desarrollando acciones de preven-
cién del embarazo en adolescentes.

¢ Fomentando la lactancia materna para
asegurar el adecuado aporte de
nutrientes, la mayor resistencia a las in-
fecciones del niflo y favorecer la relacion
afectiva madre-hijo.

¢ Vigilando el crecimiento del nifo, promo-
viendo su asistencia regular a los centro-
les de salud, solicitando la colocacion
oportunade las vacunas y utilizando ade-
cuadamente los alimentos de los progra-
mas alimentarios, cuando éstos existan
en la localidad.

@ Sensibilizando a la comunidad sobre el
problema, y promoviendo su participa-
cion activa en diferentes acciones para
resolverlo.

Deficiencia
de vitamina A

¢Cuales son sus causas?

La deficiencia de vitamina A es causada por
la falta de retinol en la alimentacion. La vitami-
naAseencuentrapresente especialmente en
visceras, huevos y productos lacteos.

Elconsumode alimentosricos enbetacaroteno
y otros carotenoides que se convierten en
retinol, como los vegetales y frutas de color
verde y anaranjado intenso (excepto citricos)
contribuye a la prevencion de esta
hipovitaminosis, especialmente en los gru-
pos cuyos ingresos no les permiten tener
acceso a las fuentes de origen animal. Sin
embargo, debido a los deficientes hébitos de
consumo de vegetales y frutas existente en
muchos palses latinoamericanos, es frecuen-
te que se desperdicie una fuente disponible y
barata de esta vitamina.

¢Cuales son sus consecuencias?

Causa trastornos oculares que en casos ex-
tremos pueden llevar a la ceguera perma-
nente. La incapacidad para ver en la penum-
bra es un signo precoz de la deficiencia.
Ademas retarda el crecimiento, disminuye la
resistencia a las infecciones y aumenta el
riesgo de mortalidad entre los nifios peque-
fos.

En la mayorfa de los casos, la deficiencia de
vitamina A se da conjuntamente con el déficit
de otros nutrientes esenciales que juegan un
papel importante en su utilizacion, como la
proteina transportadora y las grasas, y es
muchas veces un componente mas del sin-
drome pluricarencial denominado desnutri-
cion.

¢Como se puede prevenir?

¢ Promoviendo el aumento de la disponibi-
lidad y el consumo intrafamiliar de ali-
mentos ricos en vitamina A.

¢ Educando a la poblacién sobre la nece-
sidad de producir y consumir alimentos
ricos en vitamina A (betacaroteno y
retinol), utilizando diferentes canales de
comunicacion y educacion.

Anemia por deficiencia
de Hierro

¢Cuales son las causas de la ane-
mia?

Es originada por un déficit de hierro, acido
félico o vitamina B12. También puede ser
causada por infestacion parasitaria.

En América Latina, la anemia generalmente
es causada por una dieta deficiente en hie-
rro, especialmente el de altabiodisponibilidad
contenido en los alimentos de origen animal
(carnes, pollos, pescados), cuyo alto costo




los hace poco accesibles a la poblacion de
menores ingresos.

Las fuentes vegetales, como leguminosas y
algunas verduras de hojas de color verde
oscuro, deben ser consumidas conjuntamen-
te con alimentos ricos en vitamina C para
mejorar la absorcién del mineral. Se debe
evitar el consumo de té y café junto con las
comidas, por su efecto inhibidor de la absor-
cién del hierro contenido en los alimentos.

¢Cudles son sus consecuencias?

La anemia debida a falta de hierro disminuye
la capacidad de trabajo fisico, produciendo
alteraciones de la conducta y del desarrollo
intelectual y compromiso de la funcion
inmunolégica. La anemia durante el embara-
zo contribuye al retardo del crecimiento in-
trauterino y al bajo peso de nacimiento.

:Como se puede prevenir?

4 Promoviendo el aumento de la disponibi-
lidad de alimentos ricos en hierro a nivel
del hogar, por ejemplo, a través de la
crianza de animales pequerios y aves de
corral.

¢ Educando alapoblacién, para favorecer
hébitos que aumenten el consumo de
alimentos de crigen vegetal ricos en hie-
ro, conjuntamente con alimentos ricos
en vitamina C para aumentar su absor-
cion.

¢ Fortificando con hierro de buena absor-

cién algun alimento basico de la pobla-
cion.

Deficiencia de Yodo
¢Cuadles son sus causas?
La deficiencia de yodo continda siendo un

factor de riesgo para el desarrollo fisico y
mental de mucha gente en algunas regiones

montafiosas de América Latina. La falta de
yodo en el suelo y en los alimentos es comun

en esas regiones.
¢Cuales son sus consecuencias?

La deficiencia crénicay severa de yodo pue-
de producir cretinismo, anomalias congéni-
tas, sordomudez y defectos neurolégicos.

La manifestacion fisica més frecuente es el
bocio, caracterizado por el engrosamiento o
hinchaz6n del cuello debido al aumento de
tamario de la glandula tiroides. Sielconsumo
de yodo es bajo, la glandula tiende a crecer
para equilibrar el déficit. El engrosamiento
evidente del cuello hace que la enfermedad
sea facilmente diagnosticable. Es mas co-
mun en la mujer, especialmente en la puber-
tad y durante el embarazo.

La carencia de yodo en la dieta puede no ser
la Unica causa del bocio; éste puede también
presentarse en las regiones donde se consu-
men cantidades considerables de agentes
bocigenos presentes en los alimentos como
nabos, pifones, algunas variedades de coles
y repollo. Estos alimentos impiden la absor-
cion del yodo de una dieta adecuada.

¢COomo se puede prevenir?

# Agregando yodo a la sal que consume la
poblacién. Muchos paises han erradica-
do el bocio al aplicar programas de este
tipo. En situaciones especificas, origina-
das por la gravedad de la carencia y
donde no es posible llegar con los pro-
gramas de fortificacion de la sal, se ha
utilizado inyecciones de aceite yodado
para controlar la situacion.

¢ En los lugares donde la poblacién pre-
senta algun tipo de resistencia a consu-
mir la sal yodada, es necesario desarro-
llar campafas educativas que expliquen
sus ventajas para prevenir el bocio.



Enfermedades
cronicas no
transmisibles

La ingestion excesiva o desequilibrada de
alimentos, asociada a modificaciones en la
forma de vida, se relaciona con diversas
enfermedades crénicasnotransmisibles como
las enfermedades coronarias, cerebrovascu-
lares, algunas formas de céancer, diabetes,
osteoporosis y caries dentales.

Estas enfermedades constituyen actualmen-
te algunas de las principales causas de mor-
bilidad y mortalidady son importantes proble-
mas de salud publica en muchos paises de
América Latina.

Alguras caracteristicas de la alimentacion
identificadas como factores de riesgo para
este tipo de enfermedades son:

¢ Excesivo aporte de energfa.

e Ata proporcion de grasa total en relacion
a la energia total.

e Elevada proporcion de grasa animal.

e Bajo contenido de hidratos de carbono
complejos.

¢ Bajo contenido de fibra.

e Alto contenido de azudcar refinada.

e Alto contenido de sal.

La cantidad de grasa corporal, los niveles de
colesterol y lipidos en el suero, la presion
arterial y los niveles de glucosa en la sangre

se verian afectados por este tipo de alimenta-
ciény serfan alavez indicadores para prede-
cir algunas de las enfermedades crénicas no
transmisibles ya sefialadas.

La actual prevalencia de estas enfermeda-
desy la carga que representan, tanto para el
individuo como para los sistemas de salud y
seguridad social, han motivado la aparicién
de recomendaciones especificas para los
grupos en riesgo de padecerlas, con el fin de
cambiar sus estilos de alirrientacién y reducir
su incidencia y consecuencias.

Actividades practicas

1 Se sugiere que el capacitador organice
una visita a un Centro de Salud, con el fin
de que los participantes, en especial los
de otros sectores, puedan conocer los
problemas nutricionales y los programas
existentes en ia localidad. En el contacto
previo del capacitador con las autorida-
des de salud de la localidad, éste puede
solicitar la participacion de algan profe-
sional como coordinador y eventualmen-
te expositor de la situacion del sector, en
relacion alos interesesy necesidades de
los participantes en el curso.

2 Con el fin de sacar el méximo provecho
de la visita, puede ser conveniente elabo-
rar una gula para ser completada por los
participantes y comentada con todo el
grupo antes de iniciar el desarrollo de los
contenidos de la unidad siguiente.
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Objetivos

Al término de la unidad, se espera que los
participantes sean capaces de:

L 4

Reconocer la necesidad de recolectar
informacion de la situacion local antes de
iniciar un proyecto de alimentacion y nu-
tricién en comunidades.

Seleccionar las variables e indicadores
que permitan describir la situacion
alimentaria y nutricional.

Identificar las diferentes fuentes e instru-
mentos de recoleccion y registro de la
informacioén existentes.

Identificar los problemas que implica re-
colectar informacion.

Sintesis de contenidos

4 Si desea tener éxito en su trabajo, el

agente de campo debe comprender que
esesencialrecolectarlainformacion apro-
piada antes de iniciar un proyecto.

Los datos de base describen la situacién
antes de realizar un proyecto de nutri-
cion.

Los datos usados paramedir los cambios
ocurridos durante el desarrollo y al térmi-
no de un proyecto se llaman indicadores.

Tomar una muestra es seleccionar un
pequefio nimero de personas represen-
tativas de un grupo, en lugar de recoger
informacién de cada miembro del grupo.

Ocasionalmente puede haber limitacio-
nes y problemas para la recoleccién de
informacién, pero el agente de campo
debe tener siempre presente que el no
hacerlo puede significar pérdida de tiem-
po y dinero.

El agente de campo deberia obtener la
confianza de la comunidad antes de ini-
ciar su trabajo.



Desarrollo
del contenido

Esta unidad pretende abordar, de una mane-
ra muy sencilla, los aspectos esenciales a
considerar para describir y explicar la situa-
cién alimentaria y nutricional existente en la
localidad, antes de iniciar un proyecto, par-
tiendo de labase que éste siempre se decidi-
r4 en conjunto con la poblacién afectada.

cPor qué es esencial recolectar infor-
macion sobre la situacion local antes
de iniciar un proyecto de alimenta-
cion y nutriciéon?

& Para conocer la magnitud, las causas y
las consecuencias de la situacién exis-
tente.

# Paraconocer los programas, actividades
y recursos de organizaciones guberna-
mentales y no gubernamentales relacio-
nadas con la situacion alimentaria y
nutricional existentes en la localidad.

& Para conocer el grado de organizacion
local, conocer a los dirigentes y lideres y
como éstos estan integrados a su propia
organizacion.

& Para determinar posibles actividades 0
intervenciones arealizar con los recursos
existentes.

& Para determinar las modificaciones ne-
cesarias derealizar alos programas exis-
tentes con miras a una utilizacion mas
racional y efectiva de los recursos.

En resumen, la identificacion de los proble-
mas solo es posible si se puede obtener un
cuadro preciso de la situacion existente en
una localidad, que permita decidir lo que
debe hacerse y medir méas adelante los cam-
bios producidos por un programa o proyecto.
En otras palabras, establecer una linea de
base.

Unavez que el agente de campo harecogido
toda lainformacion que necesita para evaluar
la situacion actual, puede sacar conclusiones
acerca de lo que hay que hacer para mejorar-
la. Para ello, debe analizar los datos de
base recogidos.

Las primeras preguntas que un agente de
campo debiera hacerse son:

¢ ;Cudles son los problemas alimentario
nutricionales que afectan a la poblacién
de la localidad?

¢ ;Cuédles son los grupos mas afectados?

4 ;Cudlesson las causas de los problemas
encontrados?

¢ ;Cudlesel grado de organizacion localy
quiénes son sus dirigentes?

¢ ,;Cualessonlas posibilidadesy las limita-
ciones para resolverlos?

¢ ;lapoblacion afectadaha percibido que
estos problemas existen y pueden o de-
ben ser solucionados?

Pararesponder esas preguntas, el agente de
campo deberé formularse otras que le permi-
tiran precisar su funcion:

¢ Qué informacion necesito?

¢ Para qué necesito la informacion?

L 2
*
¢ ;Donde puedo obtener la informacion?
@ ;Como puedo obtener la informacion?
L 4

¢Cuéndo obtener la informacion?

El campo de accién de la institucién para la
cual trabaja el agente de campo, y sus posi-
bilidades de realizar determinado tipo de
intervenciones, establecen el marco de refe-
rencia inicial a partir del cual se fijaran los
objetivos del diagnéstico de la situacién que



éste deberéarealizar. Sinembargo, el contexto
de una intervencion alimentario nutricional
normalmente excede los Ifmites de un deter-
minado sector, por lo que la apreciacién ini-
cial necesariamente debera considerar la in-
formacion de otros sectores que esté relacio-
nada con los objetivos del diagnéstico.

2Qué informacién se necesita?

Dependiendo de los objetivos del diagnosti-
co, se determinara la informacién a recolec-
tar. Por ejemplo, algunos objetivos pueden
ser:

& |dentificar los problemas alimentario
nutricionales mas frecuentes en la comu-
nidad y la distribucion de los grupos de
poblacion afectados segun edad y nivel
socioecondmico.

& Establecer las causas de los problemas
alimentarios que afectan a la poblacion.

¢ Identificarlosprogramasy proyectos que
se estan desarrollando en la comunidad
con el fin de contribuir a solucionarlos.

Al definir los objetivos del diagnéstico, seré
posible seleccionar las variables especificas
que permitiran el analisis de la situacion en
estudio.

¢ Qué variables se pueden utilizar para
describir la situacion alimentaria y
nutricional?

Ejemplos de variables

Informacion sobre la poblacién
y la familia.

¢ Poblaciontotaly su distribuciénporedad,
sexo y ubicacion geogréfica.
Empleo, ocupacion, desempleo, ingreso.
Escolaridad, analfabetismo.
Estado nutricional de nifios y adultos.

¢ Morbilidad, en especial prevalencia de
enfermedades infecciosas de origen di-
gestivo o respiratorio.

e Mortalidad infantil, del preescolar y ma-
terna. Causas de la mortalidad.
Condiciones de la vivienda.
Produccién de alimentos
autoconsumo.

e Distribucién intrafamiliar de alimentos.

* Métodos de almacenamiento de alimen-
tos en el hogar.

Sistemas de compra de alimentos.
calidad de la dieta.
Disponibilidad de agua potable
intradomiciliaria.
Disposicion de excretas.
s Disposicion de basuras.
~ Higiene del hogar.

para

Informacion sobre los recursos
locales

e Abastecimiento de alimentos: lugar de

venta, precio, acceso de la poblacion.

Produccién de alimentos a nivel local.

Epocas de cosecha.

Sistemas de agua para regadio.

Servicios publicos locales de salud, edu-

cacion y sociales.

* Saneamiento bésico: agua, alcantarilla-
do.

» Programas alimentario nutricionales de
estos sectores.

¢ Organizacionesno gubernamentalescon
actividades en el campo alimentario y
nutricional

* Recursos humanos capacitados

Para evaluar los efectos de un programa es
necesario seleccionar algunos datos que
puedan ser medidos periédicamente, con el
fin de observar los cambios ocurridos y eva-
luar los resultados. Estos datos se expresan a
través de indicadores.

Un indicador puede definirse como el indice
utilizado para medir una variable. Debe cum-
plir los siguientes requisitos: que la informa-
cion necesaria sea facil de recopilar, a un costo



razonable (factibilidad); que mida lo que desea
medir (validez); que proporcione resultados si-
milares al ser utilizado por distintas personas
(objetividad) y que capte los cambios ocurridos
en la situacion (sensibilidad).

Al medir los cambios, los indicadores permi-
ten controlar el progreso de un proyecto.
Generalmente se expresan en nimeros, por-
centajes o tasas.

¢Qué indicadores se podrian utilizar
para medir la situacion alimentaria y
nutricional de la comunidad?

Ejemplos
de indicadores

Para las variables relacionadas
con la familia

% de poblacion urbana y rural.

NUmero de anos de estudio cursados.

% de poblacién por tipo de actividad.

% de desempleados.

Pesoparalaedad(P/E), tallaparalaedad

(T/E) y peso para la talla (P/T) en nifos.

¢ |ndice demasacorporal (IMC) en adultos
(P/T2).

Tasa de mortalidad infantil.

e Kilbgramos de alimentos para autocon-
sumo por familia/mes.

e Adecuacién de energiay proteinas (% de
las necesidades cubiertas por la dieta)
de cada miembro de la familia.

e % de familias segin sistema de compra
de alimentos.

e % de viviendas con agua potable
intradomiciliaria.

*  %defamilias que eliminan higiénicamente

las basuras.

© o e ¢ o

Para las variables relacionadas
con los recursos locales

e % de poblacién con alcantarillado.

* Toneladas de cereales por habitante/afio.
* N2y tipo de locales de expendio de ali-
mentos

N de centros de salud.

N de médicos por habitante.

Ne de escuelas de nivel primario, secun-
dario y técnico- profesional.

N¢ de profesores por nivel.

N¢ de programas alimentarios por tipo.
Tipo de beneficiario y % de cobertura.
N de organizaciones no gubernamenta-
les con actividades alimentario nutricio-
nales segun tipo de beneficiario.

e o e

Al seleccionar los indicadores, es convenien-
te incluir algunos que permitan saber si el
proyecto esta produciendo algunos efectos
colaterales no previstos.

¢Dénde se puede obtener la informa-
cion?

En una primera etapa, el agente de campo
debe recurrir a la informacion existente en las
organizaciones relacionadas con los proble-
mas que le interesan.

En los municipios o alcaldias se puede obte-
ner informacion respecto a los programas y
proyectos que se manejan desde un nivel
central, de la organizacion administrativa de
los distintos sectores y organizaciones no
gubernamentales.

El Centro de Salud probablemente dispondra
de lainformacién respecto alnimero de nifios
menores de 5 afos afectados por la desnutri-
cion, diarreas, infecciones respiratorias agu-
das y, en general, todos los problemas de
salud de los nifios que se controlan en dicho
centro.

En el sector salud también sera posible obte-
ner antecedentes respecto al estado
nutricional de las embarazadas y las posibles
causas de los problemas de salud existentes,
de los programas alimentarios que realiza el
propio sector y otras organizaciones guber-




namentales y no gubernamentales presentes
en la localidad.

En muchos lugares, el sector educacion dis-
pone de la informacion relativa al estado
nutricional de los escolares y cuenta con
programas alimentarios con objetivos y ca-
racteristicas nutricionales definidos. En algu-
nos palses existen también programas de
huertos escolares que incluyen elementos de
educacién en alimentacién y nutricion.

El sector agropecuario habitualmente dispo-
ne de la informacién respecto ala produccion
local de alimentos de origen vegetal y animal.
También cuenta con antecedentes respecto
ala disponibilidad y precios de los alimentos,
sobre la tenencia de la tierra, las condiciones
de la agricultura local, la capacitacion de los
campesinos y el impacto de los métodos de
cultivo sobre la-calidad del suelo y las condi-
ciones climaticas, asi como también sobre los
sistemas de produccién animal.

Cuando usamos datos ya existentes en las
instituciones o los obtenemos de publicacio-
nes de organismos reconocidos, estamos
recurriendo a fuentes secundarias de
informacion. La informacion primaria es
la que se recolecta directamente en la comu-
nidad.

¢Por qué es importante partir de la
informacion existente?

€ Porque nos permite conocer la realidad
local y apreciar la situacion alimentaria y
nutricional de la poblacion.

€ Porque evitamos la duplicacion de es-
fuerzos que significa recolectar informa-
cién que estéa disponible.

€ Porque al conocer los programas y pro-
yectos relacionados que se estan reali-
zando en la localidad, podemos coordi-
nar nuestros esfuerzos con los agentes
de campo de otros sectores.

Las fuentes secundarias de informacién nos
permiten una apreciacioén general de la situa-
cién actual antes de comenzar a trabajar con
la comunidad y definir en conjunto el tipo de
intervencién que es posible realizar.

:En qué casos es necesario recolec-
tar informacién directamente de la
comunidad?

En diversas circunstaricias, es necesario reco-
ger informacién directamente de la comunidad.
Por ejemplo, se requiere recolectar informacion
actualizada respecto a la disponibilidad y con-
sumo de alimentos delos distintos sectores dela
poblacién, antecedente esencial cuandosevaa
planificar una intervencién destinada a incre-
mentar la produccion o la disponibilidad de
determinados alimentos.

:Como se recolecta informaciéon de
la comunidad?

Cuando se trata de obtener informacién es-
pecifica del grupo con el que le corresponde-
ra trabajar, el agente de campo puede reali-
zar entrevistas, encuestas, observar el com-
portamiento de la familia en elhogar orealizar
una reunién con un grupo de personas con
caracteristicas e intereses comunes (grupo
focal), dependiendo del objetivo que preten-
de alcanzar.

Encuestas
y entrevistas

Cuando se va a realizar una entrevista o
una encuesta, es necesario utilizar cues-
tionarios existentes o especialmente disefia-
dos para el proyecto.

Si se requiere informacién sobre el consumo
de alimentos de la gente de una localidad, se
puede aplicar una encuesta por recordatorio
de 24 horas, una encuesta por tendencia de
consumo de alimentos o una encuesta por
pesada (que consiste en pesar los alimentos
que consume la familia).



El agente de campo podra seleccionar y
adaptar alguna de las encuestas frecuente-
mente usadas en su regién agregando pre-
guntas especificas para aumentar la utilidad
de la informacién recolectada. También pue-
de eliminar las preguntas que no apuntan a
los fines que le interesan y prolongan innece-
sariamente las entrevistas con datos que des-
PuUés no se utilizaran.

Recomendacionesnecesarias paraelagente
de campo que requiere obtener alguna infor-
macion especifica de los pobladores de su
localidad:

® Teneruna actitud amable, consideraday
sensible con las necesidades de la gen-
te.

€ Hacertodaslas preguntasincluidas en el
cuestionario, en el orden y en el mismo
lenguaje en que fueron redactadas.

€ Evitar dar explicaciones o sugerir las res-
puestas.

® Anotar las respuestas de los entrevista-
dos sin interpretarlas.

# Solicitarlainformacién en el idioma nativo
del encuestado.

Observacion

En la recoleccién de informacién alimentaria
y nutricional, la observacién implica exa-
minar objetivamente los recursos y el com-
portamiento de una persona o una familia
respecto de una situacion especifica. Por
ejemplo, observarcomo se preparalaalimen-
tacion del nifio y de la familia.

Al planificar una observacion es necesario
definir:

Qué se va a observar.
e Cuando, como y en qué circunstancias
se realizaré la observacion.

Quién la va a efectuar,
Durante cuanto tiempooen cuantas opor-
tunidades.

* Como se va aregistrar lo observado.

En ocasiones puede ser muy util comparar lo
observado con la informacién obtenida a tra-
vés de una entrevista sobre el mismo tema.

Grupos focales

La técnica del grupo focal es muy Uutil
cuando se desea obtener informacién sobre
los conocimientos, creencias, actitudes y per-
cepciones de la comunidad acerca de un
determinado problema. Permite también co-
nocer el vocabulario local facilitando la comu-
nicacion con la comunidad.

Una sesién de grupo focal es una discusion
en la que un pequenio grupo de personas (de
seis a doce), guiados por un facilitador o
moderador conversan sobre un tema que se
considera de importancia para el proyecto.
Paraque la sesion seaproductiva, es necesa-
rio que los participantes sean del mismo sexo,
edad y nivel socioecondmico.

En la sesion de grupo focal esimportante que
ademas del moderador, se cuente con un
observador, quien tomaréa notas de la discu-
sién, las caracterfsticas de la reunion (lugar,
fecha, numero y calidad de los participantes
y detalles de como se desarroll6la sesién). En
especial, debera registrar las opiniones de
los participantes entorno altemacentral de la
reunién, especificando si correspondieron a
la mayorfa del grupo o si hubo posiciones
discrepantes entornoaun temaen particular.
El moderador y el observador pueden anotar
sus impresiones después de la reunién.

La aplicacion de cualquier técnica requiere
practica y una planificacién cuidadosa. Se
recomiendaalos agentes de campo interesa-
dos en aplicar alguna técnica con la que no
estén familiarizados, contactarse con perso-
nas de organizacionesno gubernamentalesy
algunos organismos de gobierno que tengan
experiencia en su aplicacion.




¢Es necesario entrevistar a toda la
poblacién de una localidad?

En muchos casos no es posible incluir atoda
la gente o todos los hogares en una entrevista
o encuesta, porque la poblacién es demasia-
do grande, no hay suficiente personal o por-
que serfa demasiado caro. Unabuena mues-
tra permite ahorrar tiempo y dinero en la
obtencion de la informacién necesaria.

En estos casos se puede seleccionar una mues-
tra al azar, constituida por un pequefio nimero
de personas representativas del grupo en estu-
dio, la que puede proporcionar informacion
confiable sobre toda la comunidad.

Caracteristicas de la muestra:

& Debeserrepresentativa, es decir, asegu-
rar que las personas entrevistadas repre-
sentan la situacién general.

¢ El nimero de personas varfa segun el
tamarfio del grupo que representa. Es
méas facil considerar este ndmero como
porcentaje del grupo total.

& Debe sertomadaen cada grupo vulnera-
ble de la poblacién, dado que cada uno
presenta caracterfsticas diferentes.

En resumen, si se puede afirmar que las

respuestas de 25 personas representan fiel-

mente lo que piensan 100, se habr& ahorrado
tiempo y dinero.

El proceso de selecciéon de personas repre-
sentativas de un grupo se llama muestreo.

Cuanto mayor sea el grupo de gente que se
quiere examinar, menor seré el porcentaje
requerido para la muestra.

Un gran problema del muestreo es escoger
personasverdaderamenterepresentativas. Para

lograrlo, se debe dar a cada persona la misma
oportunidad de ser seleccionada, y asegurarse
que su inclusion sea sélo obra del azar.

Cuando la muestra no es representativa, es
facil recoger informacién equivocada. Por
ejemplo, se desea saber la cantidad de ali-
mentos almacenados en un pueblo en parti-
cular, y para ello se hace una encuesta casa
por casaen una parte del pueblo, pero podria
suceder que esa zona no sea representativa
de latotalidad; la gente podria ser allfmasrica
0 mas pobre que el promedio.

Existen técnicas para seleccionar muestras
aleatorias o al azar. Cuando se trabaja con
grandes grupos de poblacion, es convenien-
te recurrir a especialistas en la materia.

Cuando se trabaja en localidades pequenas,
una forma muy simple de lograr una muestra
representativa es hacer unalistaconlosnom-
bres de los participantes (por ejemplo perso-
nas de una poblacién) y asignar a cada uno
un numero (muchas veces dos personas lie-
nen nombres iguales. Por lo tanto, asignando
un nimero se reduce la posibilidad de error).
Los nimeros pueden ser escritos en trocitos
de papel, colocados enunacajay marcados.
Luego se sacan los nUmeros al azar, éstasera
una muestra representativa.

Por ejemplo siusted tiene que estudiar cuan-
tos nifos menores de 5 anos estan desnutri-
dos, el numero de nifios que debe evaluar
dependera de la cantidad de gente que vive
en la comunidad en estudio. Seré necesario
identificar el nimero de nifios menores de 5
anos y entre éstos seleccionar al azar aque-
llos que se deberé pesar y medir.

A continuacion se presenta un cuadro que pue-
deayudarleacalcular cuantascasas visitar para
estudiar el nimero o porcentaje de nifios desnu-
tridos existente en la comunidad (Cuadro 4).



Cuadro 4

Ejemplo: Cémo definir el tamafio de una muestra

Personas Nifios en la Nifios a medir Casas que
comunidad comunidad visitar
100 20 20 todas
500 100 100 todas
1.000 200 200 todas ‘
2,000 400 200 cada dos casas |
1.000 200 cada cinco casas |

5.000

Una vez identificado el grupo objetivo de un
proyecto, es precisorecolectar antecedentes
més especificos de cada una de las personas
involucradas, considerando el problema que
las afecta, las variables que podrian estar
causando el problema y las que podrian
modificarse como resultado de la interven-
cion. Es decir, es necesario establecer la
linea de base que permita la evaluacion pos-
terior de los resultados del proyecto.

Por ejemplo, se establece que el déficit en el
consumo de energia es la causa de la desnu-
tricion de los nifios, embarazadas y madres
en periodo de lactancia en 50 familias de la
localidad X.

El objetivo del proyecto es aumentar en un
30% la disponibilidad de alimentos
aportadores de energlaen esas familias. Para
medir los cambios producidos, es esencial
conocer exactamente la disponibilidad inicial
de alimentos en cada familia.

¢ Qué puede suceder cuando se inicia
un proyecto sin contar con informa-
cién previa?

Los ejemplos que se presentan a continua-
cion permiten entender la necesidad de for-
mular los programas y proyectos a partir de
un diagnéstico de la situacion:

¢ Unagente de salud desarrolla un progra-
ma para la erradicacion de los parasitos
intestinales. Pero la poblacion sufre
de malaria.

¢ Elgobiernodispone un envioaéreo espe-
cial de grandes cantidades de leche en
polvo para una zona de desastre. Pero
la gente muere porque el agua
esta contaminada.

€ Unnutricionistarecomiendainiciar un pro-
grama de suplementacion con hierro para
los ninos menores de 5 afos de un pue-
blo. Pero la causa de la anemia es
la infestacion parasitaria.

En cada situacion la falta de informacion
significa que:

® Se malgastan los recursos econémicos
del gobierno.

4 Se utiliza al personal en forma inadecua-
da.

€ Seretrasala solucion de los problemas y
se prolongan innecesariamente los sufri-
mientos de la poblacién.

€ Se realizan proyectos que carecen de
pertinencia y oportunidad.




< Qué dificultades pueden presentar-
se cuando se recoge informacion?

& No haber asignado suficiente tiempo y
dinero para recolectar la informacion. Al-
gunas personas piensan que estosrecur-
sos podrian ser usados para resolver el
problema en si.

& Amenudo lagente seresiste aresponder
alos encuestadores, porqué en oportuni-
dades anteriores no han obtenido ningdn
benéficio.

¢ Las autoridades y lideres de la comuni-
dad podrian resistirse a cooperar, por
desconocimiento de las razones que tie-
ne el agente de campo para recolectar
determinada informacion.

¢ Lafalta de transporte dificulta el traslado de
los encuestadores pararealizar las entrevis-
tas a la gente en el tiempo estimado.

Ademas de estos problemas practicos, habi-
tualmente a los agentes de campo no les
gusta destinar tiempo para recoger informa-
cion.

¢Por qué los agentes de campo se
resisten a recoger informacién?

4 Piensan que ya conocen la situacion y no
es necesario comprobar los hechos.

€ Su organizacion les ha dado instruccio-
nes sobre el proyecto que debenrealizar

y piensan que no es posible modificarlo.
Por lo tanto consideran indtil recoger in-
formacion.

¢ Mejorar la situacién de la gente es mas
satisfactorio que estar recogiendo infor-
macion.

¥ Amenudopiensan que recoger informacion
puede significar complicados problemas
de célculos matematicos y estadisticos.

Estas opiniones y las dificultades practicas
no deberian dar a los participantes la idea de
que la informacién no es importante. Los tres
ejemplos anteriores muestran lo que puede
suceder cuando no se tiene suficiente infor-
macién antes de comenzar una actividad.

Obtener informacién para evaluar la situaciéon
actual, es la primera oportunidad que los
agentes de campo tienen para entrar en con-
tacto con la comunidad. Ademas de recoger
informacién, en esta etapa se pueden iniciar
importantes contactos que los agentes de
campo necesitan para establecer sus objeti-
vOS Yy ejecutar sus proyectos.

Cuando se recoge informacién hay que re-
cordar que se ocasionan problemas ala gen-
te. Como compensacion es preciso informar-
la de los resultados y de lo que se ha hecho
para resolver los problemas identificados,
aunque ésto signifique decirle que no se ha
hecho nada todavia. Si no se procede asf, se
puede perder toda su cooperacion y confian-
za.



Actividades practicas

1, Los participantes se organizaran en gru-
pos multidisciplinarios que representa-
ran a distintos sectores. Por ejemplo:

* Grupo A. Sector agricola.
e Grupo B. Sector salud.
® Grupo C. Sector educacion.

Situacion planteada: Un agente de cam-
po lleva sélo un dia en una comunidad
rural y requiere contar con un diagnéstico
rapido de la situacion local de su respec-
tivo sector en lo que respecta a la situa-
cion alimentaria y nutricional de los gru-
pos mas pobres de la localidad. Cada
grupo indicaré:

¢ Qué informacién basica necesita.
* D6nde puede obtenerla.

Guia para el desarrcllio
de la actividad.

Para desarrollar esta actividad, se utilizara la
metodologia para el analisis de problemas
denominada Metaplan, que consiste en dis-
cutir un problema en grupos pequerios, ano-
tando y visualizando las ideas de todos los
participantes. Este método permite ademas
contar con una constancia escrita de todo lo
tratado o0 acordado en las distintas sesiones
en que se lo utilice.

Materiales imprescindibles para la
aplicacién del método:

e Cartulina o papel de rotafolio de 1 x 1 m
(aproximadamente).

» Tarjetas de cartulina o papel grueso de
20x 10 cm.

e Plumones o lapices gruesos.
Pegamento o cinta adhesiva.

e Puntos autoadhesivos o alfileres de colores.

Reglas del juego
Los participantes deben:

®* Anotar cada una de sus ideas en una
tarjeta (s6lo una idea por tarjeta, maximo
dos o tres palabras clave).

* Escribir con letra grande y legible, apro-
vechando todo el espacio. Se debe po-
der leer desde lejos (en toda la sala).

e Aceptar todas las tarjetas que le entre-
gue el moderador.

El moderador debe:

Preparar el material.

e Colocar el papel grande con el titulo.

e Distribuir un plumén y n tarjetas a cada
participante.

s Controlar que se cumplan las reglas del
juego.

e Aceptar todas las tarjetas.

* Sintetizar subtemasy agruparlosen éreas
comunes.

e Expresar el resultado de la discusion y/o
sugerir otro tema para seguir.

E! desarrollo de la actividad se organiza en
tres fases, en base a preguntas planteadas
por el moderador.

Fase l.

:Qué informacién es realmente ne-
cesaria para conocer la situacién
alimentaria y nutricional de la locali-
dad?

Cada participante recibira 4 tarjetas, en las
cuales anotara la informacion que estima indis-
pensable conocer antes de planificar las activi-
dades de su sector. Tiempo estimado: 5 minu-
tos.

Cada grupo dispondra de un pliego de papel




de rotafolio en el que el moderador habra
anotado el tema en discusion (la pregunta). El
moderador reunira las tarjetas escritas y las
colocara sobre el papel de rotafolio. Unavez
que todas las tarjetas han sido colocadas, el
grupo redistribuira las tarjetas agrupandolas
en 4areas o «nubes» con informacion comun.
Se puede colocar un nombre o un subtftulo a
cada nube. Las tarjetas serdn nuevamente
pegadas sobre el papel bajo el subtitulo que
identifica cada area.

Cadaparticipante explicara por qué conside-
ranecesaria lainformacién que coloco en sus
tarjetas. El grupo analizard y completara o
modificara los antecedentes recopilados.

Fase Il.

:Dénde puedo recolectar la informa-
cién que necesito?

El grupo seleccionara la informacién basicaa
recolectar segun prioridades. Cada partici-
pante recibira tres tarjetas, en las que anotara
las fuentes de informacién del sector en las
que considera posible obtener la informacién
seleccionada.

Una vez que las tarjetas han sido colocadas
en el rotafolio, el grupo analizaréa los proble-
mas que han experimentado cuando han
intentado recolectar informacién de distintas

fuentes. La discusion puede girar en torno a
las siguientes preguntas:

¢ ;Lainformacién correspondfaanuestros
objetivos?

¢ ;lLainformacién era suficientemente re-
presentativa y actualizada para lo que
necesitdbamos?

¢ ;Lainformacioén eraaccesibley pudimos
hacer uso de ella con facilidad?

Fase Il
Presentacion de los resultados

Las presentaciones de los trabajos de grupo
utilizando este método se realizan exponien-
do las hojas con las tarjetas de todos los
participantes.

Al completar el ejercicio, el grupo nombrara un
relator, quien dispondra de 5 minutos para
exponer en reuniéon plenaria lo acordado por el
grupo. Parasu explicacion, colocaraelpapel de
rotafolio con las tarjetas en un lugar visible de la
sala, con el fin de que todos puedan conocer el
procesoy las ideas de todos los integrantes del

grupo.

El grupo guardaré la informacion para el trabajo
a desarrollar en las unidades siguientes.



UNIDAD

4

Interpretacion
de la
informacion



Objetivos

Al término de la unidad, se espera que los
participantes sean capaces de:

*

Evaluar el estado nutricional de la pobla-
cion de la localidad.

Evaluar la calidad de la dieta de los gru-
pos vulnerables.

|dentificar los factores que afectanelcon-
sumo y la utilizacion de los alimentos.

Explicar las causas de la situacion
alimentaria y nutricional encontrada..

Sintesis de contenidos

4

La calidad de la dieta consumida por la
poblacién es afectada por una serie de
factoresinterrelacionados, los cualestam-
bién afectan la situacién alimentaria y
nutricional existente en la comunidad.

El estado nutricional de los individuos de
una comunidad se puede determinar utili-
zando indicadores antropométricos y
biogquimicos.

La situacién alimentaria y nutricional de
una localidad es la resultante de la
interaccién de una serie de factores que
condicionan la disponibilidad, el consu-
mo y la utilizacién de los alimentos.



Desarrollo
del contenido

La informacion sobre la situacion alimentaria y
nutricional que el agente de campo recolecte
debe ser registrada y procesada de tal manera
que permitaidentificar los problemas existentes,
quiénes son los afectados, cuantos son, donde
estanubicadosycuéles sonlosfactorescausales
de los problemas detectados.

A lo anterior se debe agregar el anélisis de la
informacion correspondiente a los progra-
mas y proyectos en marcha en organizacio-
nes gubernamentalesy no gubernamentales,
cuyos efectos constituyen antecedentes que
deben ser considerados antes de adoptar
una decision respecto a la realizacion de
nuevas intervenciones.

Para establecer que existe un problema
alimentario-nutricional es necesario compa-
rar la informacion encontrada con criterios

preestablecidos, habitualmente patrones o

estandares dereferencia utilizados en el pais.
:Qué es un patrén de referencia?

Un patrén de referencia es un valor o un
conjunto de valores, basados en informacion
cientifica, generalmente de caracter interna-
cional, que establece rangos de normalidady
facilita la comparacion objetiva de los resulta-
dos de distintas intervenciones.

Son patrones de referencia la tablas de peso,
tallay edad de la OMS, las recomendaciones
de energia y de proteinas de FAO/OMS/UNU
y otras.

Evaluacion
de la calidad
de la dieta

La calidad de una dieta depende del aporte
nutritivo de los alimentos que la componen.

Sera equilibrada y suficiente si cubre las
necesidades de energlay nutrientes esencia-
les de los individuos que la consumen.

La informacién respecto al consumo de ali-
mentos habitualmente se recolecta a través
de encuestas alimentarias. En ellas se regis-
tra la cantidad de los distintos alimentos con-
sumidos diaria 0 semanalmente, los que al
serexpresados ennutrientes, permiten deter-
minar la adecuacién de la dieta con respecto
a las necesidades de un determinado indivi-
duo o grupo de individuos.

¢ Como procesar la informacion obte-
nida en una encuesta alimentaria?

Cuando se trata de encuestas aplicadas a
grandes muestras de poblacion, es conve-
niente procesar los datos computacionalmente.
Cuando se necesita analizar la informacion de
pequefios grupos de individuos se pueden ha-
cer los célculos manualmente, utilizando una
tabla de composicion quimica de los alimentos.
En estas tablas aparece el contenido de protel-
nas, hidratos de carbono, lipidos, vitaminas y
minerales expresado en gramos (g), miligramos
(mg) o microgramos (ug), por cada 100 g de
parte comestible del alimento.

Los resultados de una encuesta alimentaria de-
ben ser interpretados tomando en cuenta que
las necesidades nutricionales de los distintos
grupos de poblacion varian segin su edad,
sexo, estado fisiolégico y el tipo de actividad
fisica. Por este motivo, el andlisis y la presenta-
cion de los datos debe hacerse con la informa-
cibn desagregada para cada grupo. Por ejem-
plo, lactantes, nifios de 2a 4 afos, adolescentes
de sexomasculino ofemenino, mujeres en edad
fértilconactividadligera, moderada o pesada, etc.

Si ésto no se hace, la mezcla de datos de
diversos grupos puede ocultar informacion so-
bre serias carencias alimentarias que el agente
de campo deberfa corregir.



:Cémo se determina si una dieta es
suficiente para cubrir las necesida-
des?

Cuando se desea determinar si el consumo
de energlay de nutrientes esenciales es ade-
cuado a las necesidades de un determinado
individuo o grupo, el patrén de referencia a
utilizar son lasrecomendaciones de energiay
nutrientes esenciales para personas segun
grupos de edad, sexo, estado fisiologico y
actividad ffsica. Esta informacion es presen-
tada en los Cuadros 2y 3 de la unidad 2.

El célculo de la adecuacion del aporte de ener-
gfa consumido por un grupo especifico de la
poblacién, con respecto a sus necesidades, se

realiza de la siguiente manera:

Energfa consumida

Adecuacién = X100

Necesidad de energla

El ideal es que la adecuacion de energia sea
igual al 100%, es decir que la ingesta sea igual
al gasto energético del individuo. Variaciones
muy importantes, por ejemplo (menor de 75% 0
mayor de 125%), significan un déficit o un
exceso y requerirfan un ajuste de la dieta para
evitar Ios riesgos de desnutricion u obesidad,
respectivamente.

El cuadro 5 presenta un ejemplo de una dieta de un grupo de mujeres campesinas y a continuacion
se explicaelmétodo de célculo de laadecuacion de energia, para comprender mejor este concepto:

Cuadro 5

- :
' Ejemplo de una dieta de mujeres rurales .

Alimentos goml kcal por 100 g kcal por porcién

1

Arroz 60 363 218

Frijoles 80 317 254

Pan o tortillas 200 331 662

Azucar 30 385 115
! Aceite 15 881 132
| Margarina o grasa 10 785 78 ’
| Hortalizas 65 25 16 |
[ Fruta 200 50 100 i
L

® Aporte energético de la dieta: 1.575 kcal
¢ Necesidades de energia: 2.100 kcal dia-
rias.

1.575
Adecuacion = —
2.100

X100 = 75%

Esto significa que el grupo de mujeres esta
consumiento el 75% de la energia que requie-
re diariamente y estaria expuesto al riesgo de
presentar un déficit nutricional.

En el caso de proteinas, vitaminas y minera-
les, lamayor preocupacionreside en el riesgo
de déficit (menos del 75% de adecuacion). En
general no existe el riesgo de ingerir un exce-



8o de vitaminas y minerales s6lo con la dieta.
Podrfan existir ingestas excesivas, por ejem-
plo de vitaminas A y D, cuando se toman
suplementos sin indicacién de especialistas.

La adecuacion del aporte de proteinas, vita-
minas y minerales de la dieta se calcula de la
misma manera que el de energia.

Eval_uqcién del estado
nutricional

¢C6émo se evalua el estado
nutricional?

¢ Ninos
Indicadores antropométricos peso para la edad

(P/E), peso para la talla (P/T); talla para la edad
(T/E).

Cuando se desea evaluar el estado nutricional
de nirios de distinta edady sexo, habitualmente
se utilizan los indicadores antropométricos peso
para la edad, peso para la talla y talla para la
edad.

Elpatron dereferenciao criterio de comparacion
mas frecuentemente utilizado en los paises de
Ameérica Latina son las tablas de peso y talla de
la OMS. Estas presentan la mediana del peso y
talla para la edad de una poblacién normal y
clasifican el estado nutricional segun el nimero
dedesviaciones estandar (DS)conrespectoala
mediana.

Loscriterios de clasificacion delestadonutricional
del nifio utilizando dichas tablas varfan entre los
diferentes pailses latinoamericanos. Uno de los
mas utilizados se presenta en el cuadro 6:

Cuadro 6

Ejemplo de un criterio de clasificacion del estado nutricional
del menor de cinco anos

- Mayor de 2 DS
- Mayor de 1 DS
- Entre-1a+ 1DS
- Entre -1a-2DS
5 Menor de 2 DS

|
!

- Obesidad

- Sobrepeso

- Normal

- En riesgo de desnutrir

- Desnutricion

——

Nota. Actuaimente, en los centros de salud de la mayoria de los paises se estan utilizando las Gréficas de
crecimiento, elaboradas a partir de las citadas tablas. Dado que éstas tienen diferencias, seria conveniente
disponer de las gréficas de crecimiento local para analizarlas con los participantes.

Circunferencia braquial (CB)

Es otro indicador antropométrico comanmen-
te utilizado. La pérdida de masa muscular
resultante de una dieta inadecuada se refieja
en unareduccion de la CB. La medicién de la
CB es un método rapido y conveniente, en el

cual la edad de los nifios no necesita ser
conocida con gran exactitud. Es Gtil especial-
mente para identificar en elterreno a los nifios
que padecen de desnutricion.

Los criterios de clasificacion del estado
nutricional utilizando la CB superior se pre-
sentan el cuadro 7.




Cuadro 7

Circunferencia braquial
Criterios de clasificacion del estado nutricional del menor de cinco anos.

Mayor de 13,5 cm. Normal
| 1252135 cm. En riesgo de desnutrir
Menor de 12,5 cm. Desnutrido

¢ Adultos
Para evaluar el estado nutricional de los adultos se utiliza el indice de masa corporal (IMC), que

se calcula dividiendo el peso por la talla al cuadrado (P/T?). La clasificacion del estado
nutricional usando el IMC se presenta en el cuadro 8.

Cuadro 8

Clasificacion del estado nutricional
del adulto segun el IMC

IMC = P (kg) / T?(m)

Hombres Mujeres
Enflaquecidos <20 <19
Normales 20 - 24 19 - 23
Sobrepeso 25 - 29 24 - 28
Obesos 30 29 i
|

Fuente: Bray G.A. ed.(1979) Obesity in America. En: FAO/OMS (1985). Necesidades de energia y de proteinas.
Serie de Informes Técnicos 724. OMS Ginebra.

Para determinar el peso aceptable, se multiplica
22 por latalla al cuadrado (22 x T?) en el hombre
y 21 por la talla al cuadrado (21x T2)en la muijer.

ser complementado con antecedentes que
permitan explicar las diversas razones por las
cuales estos no reciben los alimentos que
necesitan. Estas razones tienen que ver con
la disponibilidad, consumo Yy utilizacién biols-
gica de los alimentos (Cuadro 9).

Elestadonutricionaly lacalidad de ladietade
los grupos vulnerables de la localidad debe



F
|

Cuadro 9

Fac!qres.q’ue afectan la disponibilidad, el consumo
y la utilizacion de los alimentos en una comunidad rural

1 Preparacion de la tierra

Limitada capacidad de trabajo debido a la mala j

alimentacién
Escasa mano de obra para preparar la tierra
La mala planificacion retrasa la siembra

2. Siembra

La variedad de cultivos es limitada
Siembra de cultivos comerciales en lugar de ali-
mentos basicos

Sistema de siembre erosiona el suelo

Uso de semillas de bajo rendimiento

Tardfa distribucién de semillas para la siembra

_,,I

L

3. Cultivo

LI B B |

Relducida capacidad de compra de insumos agri-
colas

Limitado acceso al crédito,

Inundaciones o sequlas

Destruccion de cultivos por plagas

Escasez de mano de obra disponible

4. Cosecha

Robo de las cosechas

Falta mano de obra

Pérdida de cosechas por lluvias tardias

La cosechatardia agrava los dafios causados por
las plagas

5. Almacenamiento

Pérdidas de alimentos por malos métodos de
almacenamiento

No se almacenan suficientes alimentos debido al
exceso de ventas

6. Transporte

Falta de transporte desde el campo a la ciudad
Carreteras en mal estado

7. Compra y venta

Ingresos insuficientes para comprar alimentos
Alto costo de los alimentos .

Se gasta dinero en alcohol y no en alimentos

La publicidad hace que la gente compre produc-
tos no esenciales

i

8 Preparacién de alimentos

Falta de conocimientos sobre selecciony prepara-
cién de alimentos

Falta de combustible para preparar alimentos
No se consumen alimentos de poco prestigio
social

9. Distribucién intrafamiliar

No se conocen las necesidades nutricionales por

grupos de edad |
isponibilidad de alimentos insuficiente para la

familia

Prejuicios y tables impiden una buena distribu-

cién de alimentos a los distintos miembros del

grupo familiar

10. Consumo

Pérdida de apetito producida por enfermedades
Sugpensién de laalimentacion durante la enferme-
da

Pérdida de nutrientes por infeccciones gastroin-
testinales

Habitos alimentarios inadecuados




Estos factores influyen en la situacion
nutricional de cada individuo de la comuni-
dad, no sélo de los grupos vulnerables.

La mejor manera de solucionar los problemas
nutricionales consiste en identificar los facto-
res mas importantes, que son diferentes en
cada caso. Al conocer las necesidades nutri-
cionales de los distintos individuos, los facto-
res que dificultan la disponibilidad, el consu-
mo Yy la utilizacion de los alimentos en la
localidad, y conociendo los recursos que la
poblacién tiene a su alcance, el agente de
campo podra ayudar a la comunidad a
implementar iniciativas realistas y factibles
para mejorar la situacion existente.

Actividades practicas

Para el andlisis de la informacion alimentaria
y nutricional recolectada se considera esen-
cial que todos los agentes de campo tengan
conocimientos sobre las necesidades nutri-
cionales de los distintos grupos de poblacion,
sobre la composicion quimica de los alimen-
tos locales y sobre evaluacion del estado
nutricional.

De acuerdo a las caracteristicas de los parti-
cipantes, el capacitador puede elegir alguna
de las siguientes Actividades précticas:

1 Aplicacién de una encuesta
alimentaria por recordatorio
de 24 hrs.

1 Esta actividad puede ser realizada en
parejas o individualmente. Cada parti-
cipante anotara lo que comi6 el dfa ante-
rior en el formulario N2 1 incluido en esta
unidad.

2 Losalimentos consumidos el dia anterior se
expresan en medidas practicas (tazas, cu-
charadas, cucharaditas, rebanadas, unida-
des). Usando la tabla de pesos y medidas
préacticas, expresar la cantidad de cada
alimento en gramos. Anexo 5.

Ejemplos de conversién de medidas practi-
casagoml

200 ml
70 g

1taza deleche =
1 porcion de arroz =

3 Una vez convertidos los alimentosa g o
ml se suman los totales de cada alimento
consumido durante el dfa (por ejemplo
azlcar, aceite, cereales, verduras) y se
calculael aporte deenergiade la dietade
cada individuo encuestado.

Copiar los totales en g en la ficha de
aporte energético de la dieta. Formulario
Ne 2.

4 Calcular elcontenido de energiade cada
alimento registrado en la encuesta, utili-
zando la tabla de composicion quimica
de alimentos. Esta presenta la composi-
cién quimica por 100 g de parte comes-
tible de cada alimento. Anexo 6.

El método para calcular el contenido de
energia de un alimento es el siguiente.

Si se consume 70 g de arroz:

* Ubicar el arroz entre los cereales que
aparecen en la tabla. Segun la tabla,
100 gr de arroz contienen 363 kcal.

* A partir de este valor se determina la
cantidad de kcal que tienen 70 gr de
arroz:

363 x 70 = 254 kcal
100

Con los resultados obtenidos de los cél-
culos de necesidades energéticas y del
aporte energético de la dieta, determinar
la adecuacion de energia:



Energla de la dieta x 100
Necesidad de energia

Adecuacion =

La adecuacioén perfecta es de un 100%. Sin
embargo, dadala gran variabilidad individual
de las recomendaciones y de la dieta diaria-

mente, se recomienda trabajar con un rango
de normalidad de 90 - 110%.
Adecuaciones inferiores a 80% o superiores
a 120% significan que es necesario efectuar
ajustes a la dieta.

Serecomienda discutir el ejercicioen gruposde
304 personas, analizando las formas de aplicar
las recomendaciones en el trabajo diario.

Formulario N2 1
Encuesta alimentaria por recordatorio 24 hrs.

Desayuno | Alimentos

Cantidad
medidas

g/ml
practicas

Almuerzo Alimentos

Cantidad
medidas
practicas

g/mi

Cena Alimentos

Cantidad
medidas
practicas

g/ml

s




Formulario N2 2

Ficha de calculo del aporte enérgetico de la dieta

Alimentos

Cantidad
goml

Energla
kcal




Il Evaluacién del estado
nutricional

Si el capacitador lo estima pertinente, podrfa
mostrar a los participantes las graficas de
crecimiento usadas en los consultorios o cen-
tros de salud locales, y explicar su uso prac-
tico_para evaluar el estado nutricional de los
menores de 5 afos. También podrfa mostrar
las tablas de peso, talla y edad usadas en el
pafsy los criterios de clasificacion del estado
nutricional vigentes. Estos varfan entre los
palses.

Il Medicién de la
circunferencia branquial

Los agentes de campo que no pertenecen al
sector saludy trabajan en localidades rurales
COn pocCos recursos, pueden utilizar la medi-
cién de la circunferencia braquial (CB), indi-
cador de facil manejo y que requiere un
material de bajo costo para su aplicacion.

Instrucciones: Lacircunferenciadelbrazo
debe ser medida en un punto equidistante
entre el hombroy el codo. El brazo izquierdo
debe colgarflojo, conlos misculos relajados.
No se debe apretar el brazo. Debe ser anota-
da inmediatamente después de medida y
controlada después de un tiempo.

Las cintas para medir la CB deben ser meta-
licas o de un material que no se estire.
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Objetivos

Al término de la unidad, se espera que los
participantes sean capaces de:

 J

Establecer prioridades entre las necesi-
dades detectadas en el andlisis de la
situacién alimentaria y nutricional.

Analizar, en conjunto con la comunidad,
la posibilidad de realizar proyectos para
contribuir a satisfacer las necesidades
encontradas.

Decidir el proyecto a realizar con los
recursos humanos, materiales y de tiem-
po disponibles.

Sintesis de contenidos

¢ Lainterpretacién de la informacion reco-

lectada durante la etapa de diagnéstico
tiene como finalidad permitir la identifica-
cién de los problemas que afectan la
situacion alimentario nutricional de la po-
blacién, asi como determinar posibilida-
des realistas para contribuir a su solu-
cion, de acuerdo a las condiciones vy
recursos existentes en la localidad.

La participacion activa de la comunidad
en la decision de desarrollar un proyecto,
es esencial para el logro de los objetivos
de éste. El agente de campo debe esti-
mulary promover dichaparticipacion con
técnicas apropiadas.



Desarrollo
del contenido

Cada vez que se identifica un problema, y se
debe adoptar una decisién al respecto, es nece-
sario enfrentar diversas opciones, que van des-
de el no actuar hasta escoger la alternativa mas
apropiada para contribuir a su solucién, de
acuerdo a las necesidades y a los recursos
disponibles. En esta decisién influyen:

¥ Latomade concienciadelaexistenciade
un problema que debe ser solucionado.

® La prioridad de resolver ese problema
por sobre otros existentes en ese momen-
to.

¢ Las posibilidades de resolverlo con los
recursos existentes.

® Los efectos que podria tener la solucion
escogida sobre otras situaciones relacio-
nadas.

Cuando se adopta libremente una decision,
es necesariorecordar que se estaasumiendo
la responsabilidad de sus resultados espera-
dos e inesperados.

En las decisiones que afectan la calidad de
vida de algunos grupos de la comunidad, es
l6gico pensar que los méas indicados para
decidir sobre las situaciones prioritarias a
solucionar, asi como la forma de hacerlo, son
los propios afectados. La participacion activa
de la comunidad en la definicién y desarrollo
de los proyectos es un elemento esencial en
los resultados de éstos.

:Qué elementos se deben considerar

antes de adoptar una decision?

& Analizar cuidadosamente la informacion
disponible para comprender completa-
mente la situacién y determinar cuéles
son los problemas existentes.

# ldentificar las causas y consecuencias
de los problemas detectados, asi como
las posibilidades y limitaciones para re-
solverlos con los recursos disponibles.

¢ Identificar si diversos problemas respon-
den a causas comunes que requieren
soluciones en las que deberian intervenir
diversos sectores.

¢ Asumir una posicion critica ante la infor-
macion disponible. Esta puede ser insufi-
ciente, haber sido interpretada errénea-
mente 0 no estar actualizada. La situa-
cion puede estar cambiando porque los
factores condicionantes estan siendo
afectados por acciones de otros secto-
res.

Una vez identificados los problemas y nece-
sidadesreales de la comunidad, se procede-
ra a buscar las alternativas de solucién posi-
bles de adoptar con los recursos existentes.
Sin embargo, debido a que éstos son limita-
dos, es necesario establecer algunos crite-
rios para definir los problemas que requieren
ser intervenidos en forma prioritaria.

¢ Qué criterios se pueden utilizar para
decidir la prioridad de solucionar un
problema?

Es probable que las necesidades identifica-
das por los organismos del gobierno no sean
coincidentes con las percibidas por la comu-
nidad y deban analizarse desde una pers-
pectiva distinta.

¢ Paralos organismos del gobierno,
especialmente del sector salud y desa-
rrollo social, algunos de los criterios habi-
tualmente utilizados para priorizar un pro-
blema alimentario y nutricional son:

e La gravedad del problema, determi-
nada por el impacto en la salud, la
capacidad de trabajo o la mortalidad
de la poblacion.




e Lamagnitud del problema, expresada
en el nimero de personas afectadasy
la edad de éstas.

e La ubicacién geografica de la pobla-
cion afectada, que limita o facilita su
acceso a servicios de salud, nutricién
y bienestar social.

¢ Eltiempo en el cual se podrfa solucio-
nar el problema. Las soluciones pue-
den plantearse en el mediano y largo
plazo.

e FElcosto que tendra solucionar el pro-
blema, en cuyo célculo es importante
tomar en cuenta el aporte local para el
desarrollo de las actividades.

¢ Elimpactopoliticoy los efectosinespera-
dos que podrfan tener las diferentes op-
ciones para solucionar el problema.

¢ Para la comunidad, es probable que
los problemas prioritarios se refieran a la
insatisfacciéon de sus necesidades basi-
cas. La falta de alimentos en el hogar,
falta de empleo oingresos, problemas en
ladisponibilidad de agua, vivienday otros,
representan situaciones que requieren
una soluciéon inmediata y que al no ser
consideradospuedenrepresentar unobs-
taculo para cualquier iniciativa distinta.

¢ Qué factores pueden afectar la for-
ma en que la comunidad espera solu-
cionar sus problemas?

€ Las politicas de gobierno respecto a los
derechos y beneficios sociales de la po-
blacion. Por ejemplo, en un pais enque el
estado provee salud gratuita, subsidia
los precios de los alimentos de los agri-
cultores para incentivar la preduccion o
distribuye alimentos en periodos de es-
casez, la comunidad probablemente es-
perara que la solucion de sus problemas

descanse en las autoridades de gobier-
no.

4 Cuando la poblacién debe participar en
la solucién de sus problemas, y esta
participacién demanda esfuerzo, res-
ponsabilidad y tener que enfrentar aigu-
nos riesgos, la comunidad deseara dis-
poner de toda la informacion posible, en
forma completa y objetiva, antes de to-
mar la decisién de participar en un pro-
yecto que contribuird a satisfacer sus
necesidades.

Por ejemplo, un campesino a quien se le
solicita que destine parte de su tierra
para cultivar alimentos, en reemplazo de
un cultivo comercial, debe conocer las
ventajasy desventajas de la decision que
&l tomara al respecto.

Se espera que la comunidad, con el apoyo
del agente de campo, identifique sus proble-
masy llegue aun acuerdo scbre lanecesidad
de solucionarlos, adoptando la decision que
represente la mejor alternativa. Esto significa
que, de acuerdo a las posibilidades existen-
tes, asegure los mayores beneficios en el
menor tiempo y con el menor esfuerzo.

Cuando se decidarealizar un proyectoanivel
institucional, es mecesario que éste seacohe-
rente con los objetivos del plan y programas
de desarrollo local y se coordine con los
programas de las organizaciones no guber-
namentales existentes en la localidad.

En lo posible, se debe tratar de apoyar a
aquellos segmentos de lapoblacion que pre-
sentan mayores problemas de alimentaciony
nutricion y que no son cubiertos por otros
programas, evitando acciones paralelas, que
significan pérdida de recursos y crean des-
concierto en la comunidad.

Ademas de lo sefalado, la decisién de reali-
zar una intervencion determinada deberia
contemplar otros factores de fundamental
importancia.



¢ Qué otros factores deben conside-
rarse para tomar una decisién?

¢ Elcaracter de los problemas y necesida-
des definidos como prioritarios, los que
podrfan demandar medidas de emergen-
cia 0 medidas definitivas de mas largo
plazo. Por ejemplo, si el problema es la
falta de alimentos debido a una sequia
inesperada, se adoptaran medidas de
emergencia como transportar alimentos
de otras localidades o de programas es-
pecflficos. Pero si el problema es perma-
nente serd necesario buscar soluciones
con efecto en el mediano y largo plazo,
como construir pozos o unarepresa para
guardar el agua acumulada durante la
estacion lluviosa.

€ Los objetivos de la organizacién para la
cual trabaja el agente de campo podrian
influir en la decision de realizar una inter-
vencion en lugar de otra con mejores
proyecciones. Por ejemplo, una organi-
zacion de caracter asistencial podria pro-
mover un programa de ayuda alimentaria
a las familias necesitadas y una agencia
de cooperacioén para el desarrollo podria
promover un programa de capacitacion
paraeltrabajo, el que contribuirfa a mejo-
rar el ingreso de las familias y eventual-
mente a lograr que éstas adquirieran los
alimentos necesarios.

¢ La existencia de una organizacion local
dispuesta a apoyar el desarrollo de un
proyecto determinado, que facilite la co-
ordinacioén, ejecucién y pueda responsa-
bilizarse de su continuidad en el futuro.

Un ejemplo de ésto podrfa ser la existen-
cia de un centro u organizacién comunal
a través del cual se podria canalizar un
programa de capacitaciéon para el trabajo
0 una cooperativa agricola para comer-
cializar la produccién de los pequefnos
agricultores y donde éstos puedan ad-
quirir los alimentos a menor costo.

¢ La existencia de recursos materiales y
humanoscon lacapacidad necesariapara
lograr la sustentabilidad de la interven-
cion anivel local. Alrespecto cabe men-
cionar gque muchas intervenciones se eje-
cutan eficiente y eficazmente mientras la
organizacion que otorga el apoyo técnico
y financiero est4 presente y se suspen-
den cuando ésta retira su apoyo.

Esta situacion se presenta con frecuencia y
es importante que el agente de campo y la
comunidad la tengan presente al decidir las
acciones que se podrian realizar para mante-
ner la continuidad de las acciones iniciadas
en tales circunstancias.

:Qué puede hacer el agente de cam-
po cuando las necesidades de la co-
munidad no coinciden con la inter-
vencion definida por suorganizacién?

Lograr la participacion de la comunidad en la
decision de actuar para buscar la solucién a
un problema, debiera ser el principio béasico
en el que se base el trabajo del agente de
campo con la poblacién. Sin embargo, mu-
chas veces es posible comprobar que se
toman importantes decisiones, en areas de
tanto impacto social como la salud y la nutri-
cién, sin que las personas afectadas hayan
tenido la posibilidad de participar.

Una posible justificacion para ello, es que en
algunas ocasiones es posible observar que
los problemas considerados prioritarios por
el personal del gobierno o por los propios
agentes de campo no coinciden con los iden-
tificados como tales por la comunidad.

El ejemplo que se presenta a continuacion
podrfa clarificar esta situacion:

En una pequefia localidad rural existe una
alta prevalencia de diarrea entre los nifios
menores de dos aros. El agente de campoha
observado que las diarreas son causadas por
las deficientes préacticas de higiene en la




preparacion de los alimentos de los nifios. El
piensa que la poblacién podria adoptar rapi-
damente practicas de higiene apropiadas y
de bajo costo.

Sin embargo, la poblacién no ha percibido el
problema en la misma forma. Una de las
razones puede ser que el concepto de higie-
ne de las personas que han vivido siempre en
un lugar sin agua potable y donde el jabény
los detergentes son escasos y de alto costo,
es muy distinto del que posee un agente de
campo, consciente del efecto nocivo de la
temperatura, los insectos, los animales do-
mésticos, el polvo y la suciedad sobre la
contaminacion de los alimentos y sus conse-
cuencias.

En una situacién como ésta, el primer desafio
para el agente de campo seré lograr que la
poblacion afectada:

€ Se décuentade que hay falta de higiene.

¢ Entienda la relacién entre esta falta de
higiene y la diarrea del nifio.

& Tome conciencia del riesgo que repre-
sentala diarrea parala saludy la vida del
nino.

€ Reconozcaque esun problema que pue-
de ser superado.

® Decidaadoptarlas medidasasualcance
para superarlo.

Esta es una situacion delicada, que deberéa
ser abordada cuidadosamente por el agente
de campo. Ser& necesario que utilice las
técnicas de comunicacion més apropiadas
paralograr que la poblaciontome conciencia
de la necesidad de utilizar la informacion
obtenida en el diagnéstico, sin despertar
reacciones emocionales. Tal vez tendré que
recurrir a mensajes indirectos para sensibili-
zar a la comunidad, por ejemplo, a través de

titeres que presenten las consecuencias de la
falta de higiene y medidas faciles para solu-
cionarlas.

Ejemplos de acciones
que se pueden realizar
cuando los recursos
son limitados

& Desarrollar programas de capacitacion
paraincorporar alas personasaactivida-
des generadoras de ingresos, con recur-
s0s disponibles en la zona.

¢ Complementar el aumento de los ingre-
sos con actividades educativas que favo-
rezcan la 6ptima utilizacion y distribucién
intrafamiliar de los alimentos y la preven-
cion de las enfermedades infecciosas a
través de la practica de medidas de hi-
giene.

# Fomentar la crianza de animales peque-
nosy aves de corral, con el fin de aumen-
tar la disponibilidad intrafamiliar de ali-
mentos y obtener excedentes para au-
mentar los ingresos familiares.

¢ Fomentar el aumento de la produccién y
el consumo de leguminosas, cereales y
otros alimentos locales con buen aporte
nutritivo.

€ Desarrollar diferentes sistemas de alma-
cenamientoy conservacion de alimentos,
que permitan extender su disponibilidad
alo largo del afno, aumentando la seguri-
dad alimentaria familiar.

¢Con qué organizaciones locales po-
dria contactarse el agente de campo
para realizar estas acciones?

¢ Puede recurrir a organizaciones comuni-



tarias, organismos gubernamentalesy no
gubernamentales de capacitaciéony edu-
cacion, desarrollo agricolay rural, saludy
a personas que puedan cooperar para
llevar a cabo las acciones de desarrollo
local.

Cualquiera sea la decisién adoptada, la asig-
nacién de recursos para contribuir a la solu-
cion de uno u otro problema y favorecer a un
grupo de poblacién en lugar de otro, debe
hacerse con la maxima objetividad y, en lo
posible, con el consenso de los grupos afec-
tados.

Destinar parte de l0s recursos a las situacio-
nes urgentes y parte a las medidas de pre-
vencion, normalmente de mediano y largo
plazo, puede ser bien acogido por la pobla-
cion cuando se comprenden los beneficios.
También se puede distribuir los recursos en-
tre la poblacién urbanay rural, de acuerdo a
prioridades definidas en forma objetiva.

¢Qué podrian preguntarse el agente
de campo y la comunidad antes de
tomar la decision de iniciar un pro-
yecto?

Cuando se toma una decision en conjunto
con lacomunidad, se trata de que éstarepre-
sente la mejor alternativa para intentar solu-
cionar un problema o alcanzar una meta de-
seada.

Es necesario recordar que toda decision de
realizar un proyecto implica asumir responsa-
bilidades, deberes y eventuales riesgos.
Por lo tanto antes de adoptar una decision de
este tipo, es conveniente que tanto el agente
de campo como los participantes de lacomu-
nidad se pregunten:

& ;Representa nuestra eleccion la mejor
alternativa para lograr lo que queremos?

¢ ;Estamos dispuestos a asumir las res-
ponsabilidades, deberes y riesgos que

podriamos tener al adoptar esta deci-
sion?

¢ ;Qué beneficios esperamos alcanzar, y
en cuanto tiempo?

¢ ,Cuénto tiempo y trabajo estamos dis-
puestos a destinar a este proyecto?

Cuando se ha adoptado una decision res-
pecto al proyecto que se va a realizar, es
necesario complementar la informaciéon re-
colectada en el diagndstico con riuevos da-
tos especificos para establecer los objetivos
del proyecto.

Es recomendable que el agente de campo
promueva que las personas e instituciones
que van aparticipar en el proyecto concreten
su colaboracion, en lo posible através de un
compromiso formal, por ejemplo un docu-
mento escrito.

Actividades practicas

1 En esta actividad, los participantes se
organizaran en grupos de tres o cuatro
personas, paracomenzar adesarrollar la
propuesta de proyecto que presentaran
al término del curso. Estos grupos conti-
nuaran trabajando juntos en la mayor
parte de las unidades.

2 Durante las unidades anteriores, los par-
ticipantes tuvieron la oportunidad de re-
visar los elementos pararealizar un diag-
nostico de la situacion local. Ahora, con
el grupo ya constituido, se sugiere seguir
utilizando el METAPLAN, método de tra-
bajo explicado en la unidad 2.

En esta etapa, los participantes identifi-
caran los problemas alimentarios y nutri-
cionales de sus localidades de origen, en
base a la informacién que les fue solicita-
da previamente y a su conocimiento de la
realidad.




Pregunta 1

¢cCuales son los problemas
alimentarios y nutricionales mas fre-
cuentes en mi localidad?

Cada participante recibira 4 tarjetas, en las
cuales anotard los principales problemas
alimentario nutricionales existentes en su lo-
calidad. Tiempo estimado: 5 minutos.

Cada grupo dispondra de un pliego de papel
de rotafolio en el que el moderador habré
anotado lapreguntaen discusion. Elmodera-
dor (nombrado por el grupo), reunira las
tarjetas escritas y las colocara sobre el papel
de rotafolio. Una vez que todas las tarjetas
han sido colocadas, el grupo redistribuira las
tarjetas ordenandolas segun éareas o «nu-
bes» de problemas. Las tarjetas seran nue-
vamente pegadas sobre el papel bajo un
subtitulo que identifique cada érea.

Pregunta 2

:Qué problema considero mas im-
portante y posible de resolver me-
diante un proyecto especifico?

A continuacién se establecerd un orden de
prioridadentre losproblemas descritos. Cada
participante recibird una tarjeta, en la que

anotara el problema que ha seleccionado
como prioritario de resolver.

Una vez que las tarjetas con los principales
problemas han sido colocadas en el rotafolio,
el grupo intentara tomar una decision respec-
to ala propuesta de proyecto que se elabora-
ra durante el curso. Esta intentara dar solucion
al problema que el grupo consideré de mayor
importancia y que es posible solucionar con
un proyecto especifico.

En esta decision se debera tomar en cuenta los
recursos disponibles y la participacion de la
comunidad. Para suplir este Ultimo aspecto, es
recomendable que uno o dos participantes asu-
man laposicion de representantes de la comuni-
dad, para dar mayor realismo al ejercicio.

El grupo puede seguir usando tarjetas hasta
adoptar la decision respecto a la propuesta
de proyecto que elaborara durante el curso.

Al completar el gjercicio, el grupo nombrara
un relator, quien dispondra de 5 minutos para
exponer lo acordado ante el curso. Para su
explicacion, colocaréa el papel de rotafolio con
las tarjetas en un lugar visible de la sala, con
elfin de que todos puedan conocer el proceso
y las ideas de todos los integrantes del grupo.

El grupo guardaré la informacién para el tra-
bajo a desarrollar en las unidades siguientes.
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Objetivos

Al término de la unidad, se espera que los
participantes sean capaces de :

L 4

Reconocer la necesidad de formular ob-
jetivos claros y precisos, que orienten la
planificacién de las actividades y permi-
tan la evaluacién del proyecto.

Formular los objetivos de una propuesta
de proyecto de alimentacién y nutricion
para una comunidad.

Sintesis del contenido

¢

Un objetivo es un enunciado claro y pre-
ciso de los resultados que se espera
alcanzar mediante el desarrollo de pro-
gramas y proyectos.

Existen diferentes clasificaciones de ob-
jetivos:

¢ (Obijetivos de desarrollo o de largo plazo.
Generalmente se formulan teniendo en
cuentalos intereses nacionalesy locales
y las prioridades de desarrollo. Estos
objetivos no pueden conseguirse conun
solo proyecto. Constituyen el marco de
referencia en el cual deben basarse los

objetivosinmediatos o especificos de los
proyectos.

Objetivos intermedios 0 de mediano
plazo. Son utilizados en algunos pro-
gramas o proyectos e indican resulta-
dos esperados 0 efectos de mediano
plazo, paracuyo logro es fundamental
haber alcanzado objetivos mas espe-
cificos o inmediatos. Se conocen tam-
bién como objetivos generales.

Objetivos inmediatos o de corto plazo.
Estos objetivos, conocidos también
como especificos, indican los cam-
bios que se espera alcanzar como
consecuencia directa de las acciones
del proyecto.

Meta.. Es el enunciado de los resulta-
dos esperados, expresado en forma
cuantitativa, precisando el tiempo y
los criterios para evaluar su cumpli-
miento. El logro de una o mas metas
permite alcanzar un objetivo.

Un objetivo correctamente formulado
debe ser:

- claro y preciso

- realista

- determinado en el tiempo
- mensurable y verificable



Desarrollo
del contenido

Cuando se ha tomado la decision de realizar
una intervencion para solucionar alguno de
los problemas alimentario nutricionales exis-
tentes en una comunidad, los cambios que se
espera lograr con un proyecto especifico,
deben serexpresados como objetivos, que
orienten las actividades a realizar y puedan
medirse a través de indicadores.

¢ Qué es un objetivo?

Un objetivo es un enunciado claro y preciso
de lo que se espera obtener como resultado
de una o mas actividades especificas.

Enlaunidad 3, sobre Diagnéstico de la Situa-
cién, se hizo mencién a los objetivos del
diagnostico, los cuéles son béasicos para de-
terminar lainformacion arecolectar. Un ejem-
plo de este tipo de objetivo era:

«ldentificar los problemas
alimentario nutricionales mas
frecuentes en la comunidad y la
distribucion de los grupos de po-
blacién afectados segun edad y
nivel socioeconémico».

Este objetivo precisa los fines del diagnostico
y define claramente la informacion a recolec-
tar. Es realista si se asume gque se cuenta con
los recursos necesarios y que se ha calcula-
do un tiempo apropiado para alcanzarlo. Su
logro se puede medir através de una descrip-
cion objetiva de la situacion alimentario
nutricional encontrada.

En sintesis, un objetivo de diagnoéstico esta
orientado a reunir la informacién disponible,
para describir y explicar una realidad deter-
minada y tal vez predecir hechos que podrian
acontecer si las condiciones actuales preva-
lecen en el tiempo.

Cuando se formulan los objetivos para un
proyecte que pretende modificar la situacion
encontrada en el diagnéstico, éstos deben
indicar los efectos que se espera lograr sobre
diversas situaciones o condiciones, como el
estadonutricional, las practicas alimentarias,
la disponibilidad de alimentos y otras. Todas
éstas son variables que pueden ser afecta-
das mediante acciones especificas.

Existen diversas categorias y clasificaciones de
objetivos. En los proyectos se pueden formular
objetivos de desarrollo o de largo plazo; objeti-
vos intermedios y objetivos inmediatos. En otras
clasificaciones se los encuentra como objetivos
generales y especificos. También es frecuente
encontrar gue los objetivos de los proyectos son
llamados metas.

:Qué se entiende por objetivo de
desarrollo?

Los objetivos de desarrollo o de largo plazo
son, por lo general, seieccionados por el
gobierno o por la organizacion donante du-
rante el proceso de identificacion del proyec-
to, antes de la fase de preparacion de éste.
Deben tener en cuenta los intereses localesy
las prioridades nacionales de desarrollo.

Teéricamente, estos objetivos deberian po-
der aplicarse a un grupo amplio de proyec-
tos, e incluir todas las facetas del desarrollo
que seran afectadas, positiva o negativamen-
te, por las acciones programadas. Por ejem-
plo, la produccién de cereales puede afectar
a la nutricién, a la conservacion de recursos
naturales y también a los ingresos.

:Qué se entiende por
objetivo inmediato?

Los objetivos inmediatos deben especificar
los cambios necesarios para alcanzar los
objetivos de largo plazo del proyecto; por
ejemplo, un cambio en determinadas précti-
cas de cultivo que permita alcanzar el objeti-




vo de largo plazo de aumentar la productivi-
dad. Los objetivos inmediatos deben formu-
larse después de estudiar la situacion local.

En la especificacién de los objetivos de largo
plazoy los objetivos inmediatos debenincluir-
se indicadores de los cambios alcanzados.
Estos indicadores reflejan los cambios que el
proyecto trata de lograr.

Para los fines de este manual, en adelante
usaremos el término objetivo como sinoni-
mo de objetivo inmediato, especifico o meta.

Un objetivo formulado para orientar la planifi-
caciéon de las actividades a realizar debe
reunir ciertas caracteristicas.

¢ Qué caracteristicas debe tener un
objetivo?

¢ Ser claro y preciso, es decir especi
ficar los cambios que se operaran, asf
como precisar las caracteristicas de la
poblacion, o la zona en la que se desea
resolver un problema.

¢ Establecer claramente el tiempo
en el que se espera lograr los resultados.

€ Realista, es decir considerar si los re-
sultados esperados pueden ser alcanza-
dos en el tiempo definido y con los recur-
sos financieros, humanos y materiales
disponibles.

¢ Mensurable, es decir, asegurar que los
resultados esperados son observables y
por tanto, se pueden medir y comparar
con criterios preestablecidos.

De acuerdo a lo sefialado, cuando los agentes
de campo discuten con los pobladores para
decidir en conjunto lo que se puede hacer para
solucionar algun problema, pueden conversar
en términos generales. Pero cuando se elabora
un proyecto, sera necesario proponer los objeti-
vosaalcanzarenformaclara, precisa, mensura-
ble y determinada en el tiempo. El cuadro 10
presenta ejemplos de objetivos de largo plazoy
objetivos inmediatos.



Cuadro 10

Ejemplos de Objetivo Ejemplos de

de Largo Plazo Objetivos Inmediatos
* Aumentar la seguridad alimentariay la ¢ Aumentar en un 25-35% la disponi-
nutricion de las familias campesinas bilidad de alimentos en el50% de las
de la localidad X en el p|azo de cinco familiasdela localidad X mediante la
anos. creacion de un programa de

minigranjas en el plazo de un ano.

* Aumentar en un 10% los ingresos
familiares mediante la comercializa-
cion y venta de la produccién de las
minigranjas en el plazo de un afio.

e Lograrlaincorporacion de los cam-
pesinos participantes ala cooperati-
va local para la comercializacion de
los excedentes en los primeros tres
meses del proyecto.

e Asegurar la disponibilidad de ali-
mentos durante la época de esca-
sez, mediante un programa intensi-
vo de capacitacién sobre la conser-
vacion de alimentos de produccion
local.

:Cudles son las ventajas de formular ¢ Disponer de criterios objetivos para eva-
correctamente los objetivos? luar los resultados de la intervencion.

#® Comprender con claridad y exactitud las
actividades y tareas que es necesario ¢Qué puede ocurrir cuando no se
planificar y como se deben ejecutar. formulan correctamente los objeti-
vos?
& Distribuir el tiempo del agente de campo,
el del personal y de los miembros dela @ No es posible medir los resultados del

comunidad participantes en la interven- proyecto.
cion, de tal manera que puedan utilizarlo
eficientemente. $ Elpresupuesto estimado puede serinsu-
ficiente para llevar a cabo todas las acti-
& Prever los recursos financieros, técnicos vidades propuestas.

ymateriales necesarios paraobtenerlosy
asignarlos oportunamente. & Losrecursosnecesarios puedennoestar



disponibles en elmomento que serequie-
re.

¢ Los informes que describen el progreso
del proyecto son poco precisos € incom-
pletos y por lo tanto pueden ser rechaza-
dos por los supervisores.

¢ La comunidad puede crearse expectati-
vas que el proyecto no puede satisfacery
perder la confianza en el agente de cam-
po. Esto disminuird su participacion en
las actividades programadas.

& Cuando las cosas no estan claras, el
agente de campo se enfrenta a mayores
dificultades en el desempefrio de sus fun-
ciones y puede obtener resultados ines-
perados.

Los objetivos bien formulados permiten com-
prender claramente lo que se ha planificado
hacer en el proyecto. Permiten ademas ela-
borar un plan de trabajo detallado de las
diversas actividades a realizar para lograr
cada objetivo y dar claras explicaciones so-
bre lo que se est4a haciendo a los demaés.

¢Quiénes deben conocer y compren-
der los objetivos del proyecto?

Existen personas o grupos para quienes es
particularmente importante entender los ob-
jetivos del proyecto:

€ Elagentede camponecesita saber exac-
tamente lo que debe hacery por qué, afin
de emplear sutiempo de lamejor manera
posible y prever los recursos necesarios
en el momento oportuno.

& Los pobladores necesitan saber de qué
manera el agente de campo trabaja con
ellos, para solucionar los problemas que
han identificado conjuntamente.

€ Los colegas de la organizacion que apo-
yatécnica o administrativamente alagen-
te de campo en el desemperio de sus

funciones con la comunidad, algunos de
los cuales deben reemplazarlo en deter-
minadas circunstancias, por lo que re-
quieren estar informados de la marcha
del proyecto en todo momento.

¢ Las autoridades de la organizacion de la
cual depende el agente de campo, en
especial su supervisor, quienes dében
saber lo que el agente de campo esta
haciendo para poder controlar lo que
sucede, evaluar su desempenoy prestar
su asistencia técnica o financiera en el
momento oportuno.

Algunos objetivos son de tal magnitud, que
para alcanzarlos se requiere la participacion
de varios agentes de campo. Sin embargo,
es muy importante que cada agente de cam-
po tenga sus propios objetivos y un plan de
trabajo detallado estableciendo las activida-
des para lograr cada uno.

A continuaciéon se presenta un ejemplo de
objetivo que es comun encontrar en los pro-
yectos. Los participantes pueden practicar
como expresarlo para que cumpla las carac-
teristicas que se han indicado:

El enunciado «Mejorar el estado
nutricional de la poblacién», ;puede
ser considerado un objetivo?

¢ No, porque:

* No es preciso debidoa quenoespe-
cifica el tamario y caracteristicas de la
poblacién a que se refiere y cudles son
los problemas alimentario nutricionales
que es necesario mejorar.

* No establece el tiempoen el que
se espera alcanzar el cambio.

¢ Al no precisar el tamario de la pobla-
cion objetivo, y el tiempo en que se
espera mejorar el estado nutricional,
no es posible saber si es realis-
ta.



* No se puede evaluar. No se sabe
que problemas alimentario nutriciona-
les se propone reducir, con qué
indicadores medirlos, en cuantas per-
sonas y en cuénto tiempo.

En la misma forma que el ejemplo anterior,
otro enunciado frecuente de encontrar en los
proyectos, como «Mejorar los habitos
alimentarios de la poblacién», no es
preciso porque no especifica el tamario y
caracteristicas de la poblacién, cuéales son
los héabitos alimentarios que es necesario
mejorar y como se espera lograrlo.

Un objetivo relacionado con cambios en los
habitos y practicas alimentarias se podria
formular de la siguiente manera::

En el plazo de un ano, lograr que
el 25% de las madres de
lactantes de la localidad X (don-
de hay 100 madres) incorporen
el puré de leguminosas a la ali-
mentacion de sus ninos a partir
de los 8 meses de edad, con una
frecuencia de dos veces a la
semana».

¢ Esteobjetivoes preciso, establece que
la poblacién objetivo sera el 25% de
madres de lactantes de lalocalidad X, las
cuales se espera adopten laconductaen
un ano. Es realista, si se cuenta con
los recursos necesarios, y se puede
medir, aplicando una encuesta
alimentaria antes y después de la inter-
vencién. Para verificar si los resultados
se deben al proyecto, se pueden compa-
rar los cambios de conducta con los de
otras madres de la localidad no incorpo-
radas al programa.

Otro ejemplo. El enunciado:

«En el plazo de dos anos, lograr
que el 25% de los agricultores de
la localidad de Comayagua re-
duzcan en un 60% las pérdidas
de granos almacenados.

¢Es un objetivo bien formulado?
¢ Si, porque:

* Es preciso, el 25% de los agriculto-
res de la localidad de Comayagua
representa la poblacion objetivo.

s Establece un periodo de dos
anos para lograr que los agricultores
disminuyan la pérdida de granos.

¢ Es realista, asumiendo que el 25%
de los agricultores esunacifrarazona-
ble de lograr en la localidad de
Comayagua y también que es posible
evitarun 60% de pérdidas en eltiempo
definido.

e Es mensurable, las pérdidas de
granos producidas en las bodegas de
los agricultores participantes, después
del proyecto, se podran comparar con
las obtenidas antes de la misma, me-
didas con el mismo indicador. Se veri-
ficara si se logré que el 25% de los
agricultores disminuyeran sus pérdi-
das en un 60%.

Las pérdidas obtenidas después de
los dos anos se pueden comparar con
las de los agricultores sin intervencion.




Actividades practicas

1. Se sugiere que los participantes practi-
quen la formulaciéon de objetivos. Para
ello, el capacitador puede solicitarles que,
trabajando en grupos, formulen un obje-
tivo de desarrollo y dos o tres objetivos
inmediatos que contribuyan al logro del

objetivo de desarrollo.

2. Analizar si los objetivos formulados por
los participantes rednen las condiciones
requeridas formulando las preguntas si-

guientes:
¢ Son precisos?

¢ Establecen el tiempo?

;Son realistas?

;Sus efectos se pueden medir?

Después de estos ejercicios generales,
pida a los participantes que organizados
en los grupos ya establecidos, formulen
los objetivos para su propuesta de-pro-
yecto, cuyo tema definieron en la unidad
5: Toma de decisiones.

Al término de la sesion, cada grupo pue-
de presentar sus objetivos, para ser dis-
cutidos con los deméas participantes. Es
importante que todos comprendan que
una correcta formulacion de los objetivos
les facilitara la elaboracion de las etapas
siguientes de su propuesta de proyecto.
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Objetivos

Al término de la unidad, se espera que los
participantes sean capaces de:

L 4

Definir las actividades y procedimientos
necesarios para lograr los resultados es-
perados, expresados en los objelivos.

Estimar los recursos humanos y materia-
les necesarios para la realizacion de las
actividades.

Elaborar un cronograma para la realiza-
cion de las actividades.

Identificar los elementos basicos a consi-
derar enlapreparaciony presentacion de
un presupuesto.

Sintesis del contenido

¢ Determinar las actividades necesarias

de realizar para lograr cada objetivo del
proyecto, facilitara la estimacion de los
recursos humanos y financieros y la ela-
boracion del cronograma.

Los elementos basicos a considerar en la
preparacion y presentacion de un presu-
puesto, consideran los costos del perso-
nal, locales, maquinaria, equipo, Utiles e
insumos para el desarrollo de las activida-
desprogramadas. Cuando se solicitan fon-
dos, es necesario justificar cada rubro so-
licitado. Sila solicitud es presentada a otra
organizacion, es ulil indicar los recursos
aportados por la institucion solicitante.



Desarrolio _
del contenido

Una vez establecidos los objetivos de lainter-
vencion que se va a realizar, es necesario
definir las distintas actividades que permiti-
ran alcanzar cada objetivo. Se debe progra-
mar también la forma en que dichas activida-
des se van arealizary el tiempo requerido por
cada una de ellas.

2Qué son las actividades?

€ Unaactividadeslaaccionnecesariapara
transformar los insumos proporciona-
dos en resultados esperados, en un pe-
riodo de tiempo determinado.

¢ Cada actividad debera tener por lo me-
nos un resultado, el cual puede contribuir
a obtener un resultado mayor.

& Las actividades necesitan ser enuncia-
das de manera que cumplan con las
siguientes condiciones.

¢ Suimplementacionpuede ser verifica-
da en términos de tiempo y lugar.

e Estan descritas en términos de accion
a ser desarrollada y no en forma de
resultados.

¢ Todas lasactividadesnecesariaspara
alcanzar los resultados esperados
estan consideradas.

» Esclaramente comprensible quién es
el responsable por el trabajo.

Ejemplos:

e Curso de capacitacién para 25 agentes
de extension rural de entidades del go-
bierno y ONG, en la regién X, realizado
por el equipo técnico del proyecto, du-
rante el mes xx.

¢ Construccioén de 5 pozos de agua en la
comunidad X, bajo la responsabilidad
delespecialista del proyectoy la comuni-
dad, en los meses xx e yy.

¢Qué son los insumos?

¢ Los insumos (inputs) son los bienes, servi-
cios, recursos financieros y humanos, tec-
nologia, equipo, vehiculos y otros recursos
necesarios para llevar a cabo una activi-
dad, con la expectativa de producir resul-
tados y alcanzar los objetivos del proyec-
to.

¢ Una descripcion suficientemente deta-
llada de los insumos para realizar las
actividades, es aconsejable. Por ejem-
plo: equipo (cantidad y especificacion);
recursos humanos (especialidad, dura-
cién, requisitos minimos); etc.

:Qué son los resultados?

¢ Losresultados (outputs), son los produc-
tos 0 servicios concretos que se espera
obtener con una actividad del proyecto.

#® El enunciado de los resultados deberéa
cumplir con los siguientes requisitos:

o Permitir su verificacién en cuanto a
cantidad, calidad, tiempo y lugar.

e Ser coherente con los objetivos inme-
diatos del proyecto.

o Diferenciarse de las actividades; por
ejemplo, «capacitar personal en ali-
mentaciény nutricion...» es unaactivi-
dad: producir personal capacitado,
es un resultado.

:Por qué es conveniente definir las
actividades por objetivos?

Detallar cuidadosamente las actividades ne-
cesarias para alcanzar cada objetivo, permi-
te estimar mejor los recursos técnicosy finan-




cieros que se necesitaran, las personas que
deberanresponsabilizarse de cada actividad
y el tiempo que demandara su cumplimiento.

La definicién ordenada de las actividades
permite organizar el trabajo y delegar funcio-
nes entre los participantes en el proyecto.

El agente de campo deberegistrar por escrito
todo lo concerniente al plan de trabajo del
proyecto. Esta informacion debe mantenerse
en archivos faciles de entender y ubicar.

Sielagente de campo esté trabajando en dos
0 mas proyectos al mismo tiempo, es conve-
niente que mantengaregistros separados para
cada proyecto.

¢ Qué informacion deberian contener
los archivos del proyecto?

¢ Elinforme del diagnostico en el que se
basé la planificacién del proyecto.

¢ El documento del proyecto con la
fundamentacion, objetivos, plan de ac-
cién y modelo de evaluacion.

¢ La organizacion del trabajo y la delega-
cion de las actividades del proyecto.

€ Losinstrumentos utilizados para definir la
linea de base.

€ Una lista de todos los participantes en el
proyecto, sus datos personales y una
descripcion de las actividades asigna-
das a cada uno.

¢ Elregistro de las actividades especificas
del proyecto. Si es necesario, separar en
subproyectos como por ejemplo: Progra-
ma de capacitacion, Desarrollo de tecno-
logias apropiadas, etc.

¢ Eldetalle de los recursos materiales esti-
madosy distribuidos parala ejecucion de
las actividades del proyecto. Los ingre-

sosy egresos de dinero e insumos deben
ser registrados en formularios especial-
mente disefados para el control de su
manejo.

& Elpresupuesto del proyecto que especi-
fique detalladamente el aporte de laorga-
nizacion, el aporte externo y los nuevos
fondos solicitados.

¢ El cronograma del proyecto.

Losparticipantes deberantener presente que
un plan de trabajo es flexible y se adecuia a
circunstancias que cambian por diversos mo-
tivos. Deben estar preparados para adaptar
sus planes a dificultades imprevistas y apro-
vechar las oportunidades inesperadas.

Por otra parte, el agente de campoy lacomu-
nidad deberan tener en cuenta que, sibien es
muy importante planificar eficientemente un
proyecto, la etapa mas critica es cémo reali-
zarlo. Es util informar a los colegas y a la
comunidad sobre el proyecto y discutir con
ellos la forma como se piensa ejecutarlo.

cPor qué es necesario que el agente
de campo informe a sus colegas so-
bre suproyectoylodiscutaconellos?

4 Los problemas del trabajo de campo en
materia de nutricion abarcan tantos as-
pectos de la vida de la comunidad que
resulta indispensable contactarse con
otros agentes para conocer sus opinio-
nes y experiencias.

¢ Amenudoatravésde otroagente de campo
se pueden conoceralgunos problemas exis-
tentesenlacomunidad, relacionados con el
proyecto, que seria dificil llegar a saber
directamente. Sin embargo, es preciso con-
trolar cuidadosamente la fuente de informa-
cibnantes de adoptar medidasrespectoalo
que nos han referido.

¢ La posibilidad de compartir con otros
algunas informaciones permitira realizar



economias en tiempoy dinerb; el que se
podra utilizar en otras actividades.

® Teniendobuenasrelaciones de trabajo con
otros colegas, sera més facil estimular a la
comunidadatomar unaparticipaciénactiva
en el proyectoy trabajar coordinadamente.

Planificacion eficiente
del tiempo

Un elemento fundamental en la elaboracion
del plan de trabajo es la estimacién del tiem-
po necesario para realizar las actividades.

¢Cémo planificar mejor las activida-
des diarias?

Las siguientes sugerencias pueden resultar
dtiles para el agente de campo que desee
planificar eficientemente su tiempo:

4 Tenerunaagendaque le permita organi-
zar sus actividades diarias.

4 Escribir una lista de los compromisos y
reuniones que se haprogramadorealizar
cada dfa, por lo menos con una semana
de anticipacion. Posteriormente servira
para verificar su cumplimiento.

& Anotar la hora en que cada actividad
debera ser cumplida y de este modo
evitar establecer dos actividades al mis-
mo tiempo, situacion que produce moles-
tias y puede significar perder lacolabora-
cion de personas interesadas.

& Consolidar el plan de actividades con
dos o tres dfas de anticipacién, organi-
zando las reuniones y disponiendo trans-
porte y trabajo para el personal. Esto es

particularmente importante durante los

dfas de ausencia del agente de campo.

& Destinar los primeros diez minutos del
dia para revisar el programa diario, a fin
de retenerlo en la memoria.

¢ Llevarsuagendacuando asista areunio-
nes, en las que probablemente debera
adquirir compromisos para el futuro. Com-
probara asf sutiempo disponible paralas
nuevas actividades que se programen.

Cada actividad anotada en la agenda signifi-
ca tiempo ocupado por el agente de campo
y otras personas que tomarén parte en la
misma, cumpliendo el plan de accion del
proyecto. Su revisién posterior sera (til para
el seguimiento y evaluacién de éste.

Algunas actividades que demandaran tiem-
po adicional del agente de campo, antes de
asistir a una reunioén son:

¢ Preparar los antecedentes, informes y
otros materiales requeridos para partici-
par en la reunién.

¢ Verificar si dispone de vehiculo y com-
bustible. Enlaszonas donde eltranspor-
te esinsuficiente, esrecomendable tratar
de coordinar los viajes con agentes de
campo de otras instituciones que traba-
jan en la misma zona.

¢ Calcular el tiempo que duraré la reunion
y el requerido para el traslado al lugar.

# Reservar el lugar de hospedaje antes de
salir en el caso que deba ausentarse por
mas de un dia.

Durante la reunién es conveniente anotar lo
tratado. Altérmino de ésta, es esencial anotar
los acuerdos, los que posteriormente seran
registrados en los archivos del proyecto que
corresponda.

:Cémo se elabora un cronograma de
trabajo?

Un cronograma representa la organizacion
escrita de las actividades en el tiempo. Pue-
de elaborarse un cronogramade las activida-
des de todo el perfodo que dure el proyecto,
y elaborar cronogramas parciales de perfo-




dos mas cortos, por ejemplo de seis meses,
dependiendo del objetivo.

Las actividades se organizan secuencialmen-
te en el tiempo, pero es posible realizar varias

actividades en forma simultanea, de acuerdo
a los requerimientos del proyecto.

El cronograma permite visualizar la progra-
macién de las distintas actividades en el
tiempo y facilita la coordinacién (Cuadro 11).

Cuadro 11

Ejemplo de un Cronograma de Actividades

Meses
Actividades 10 s I ‘
12345678910L1112
|
1. Elaboracion del proyecto o | I
2. Org. equipo de trabajo e | o

3. Capacitacion participantes

4. Diagnostico especifico

5. Programacion actividades

6. Ejecucion plan de accién

7. Seguimiento y evaluacion

8. Informe evaluacion

Estimacion
de los recursos

En el trabajo de campo es esencial sacar el
maximo provecho alos recursos disponibles.

Si en el proyecto se ha tratado de utilizar al
maximo las reservas locales, su desarrollo se
vera menos expuesto al riesgo de atrasos y
otros problemas que se originan cuando el
financiamiento y materiales provienen total-
mente del exterior,

Por esta razon, es necesario que en el diag-
néstico se recolecte informacién especifica
sobre la capacitacion y experiencia de las
personas de lacomunidad para desemperiar
determinadas tareas y sobre los recursos
materiales disponibles en la zona, como ins-
talaciones; equipos; insumos (por ejemplo
semillas, abono).

Estimar los recursos necesarios es mas dificil
de lo que parece a primeravista. Elagente de
campo debe ser especialmente cuidadoso
en este aspecto.



Preparacion
del presupuesto

Una de las responsabilidades del agente de
campo es manejar dinero de la institucién en
la cual trabaja, habitualmente dinero publico.
La administracion de este dinero debe ajus-
tarse estrictamente a las normas estableci-
das en cada institucion.

Debido a que los fondos publicos normal-
mente son muy escasos, el agente de campo
debe tener siempre presente que deberéan
ser gastados con extrema moderacion.

Es util recordar que la responsabilidad del
agente de campo en el manejo de los recur-
sos no se refiere sélo al dinero asignado
como tal. Todo tiene un costo, por lo tanto,
cuando se ocupan materiales, horas de tra-
bajo 0 cuando se asigna una tarea a un
funcionario, se debe recordar que es indis-
pensable utilizar los recursos disponibles en
forma 6ptima.

Por ejemplo, cuando se subutiliza el papel u
otro tipo de material, cuando se malgastan
horas por incumplimiento del horario o de las
actividades programadas, o cuando se asig-
na una tarea a un funcionario especializado,
y ésta puede ser realizada por otro de menor
calificacién (y costo), se esta actuando
ineficientemente, malgastando recursos es-
casos y habitualmente irreemplazables.

Otra de las tareas importantes del personal
de campo es ayudar a la gente de la comuni-
dad a que obtenga més por su dinero. Por
ejemplo, tratar de que compren alimentos'y
semillas de mejor calidad a menor costo, 0
tratar de que obtengan mejor precio por sus
productos.

¢Qué elementos se consideran al
preparar un presupuesto?

Considerando que un presupuesto adecua-
do es esencial para el éxito de todo proyecto,

para prepararloy presentarlo se debe seguir
un procedimiento correcto. Las siguientes
recomendaciones serén Utiles para el agente
de campo cuando prepara el presupuesto
de su proyecto.

¢ Establecerclaramente los objetivos para
los cuales se necesita el dinero.

¢ Indicar cuando se necesitara el dinero.
Respetar los plazos establecidos por la
institucion para realizar las solicitudes.

@ Asegurarse que todo lo que se necesita
ha sido anotado con una estimacién de
costo real y verificable.

® Comprobar que en la estimacion de los
costos se ha previsto el costo de la infla-
cion.

€ Sies pertinente, incluir el costo del pro-
pio trabajo y el de otras personas ocupa-
das en las actividades.

® Calcular cuidadosamente el costo total
de la actividad.

¢Como se presenta una solicitud de
fondos a otras agencias?

Cuando se debe preparar el presupuesto de
un proyecto y solicitar fondos a otras agen-
cias u organizaciones, es Utiltener en cuenta
lo siguiente:

¢ Habitualmente las agencias tienenreglasy
formularios propios para la presentacion
delpresupuesto. Esnecesarioconoceresas
reglas y obtener un formulario para presen-
tar la solicitud de fondos de acuerdo a las
condiciones establecidas en la organiza-
cion a la que se solicitara el dinero.

& Se debe organizar el presupuesto pre-
sentando los diferentes rubros en forma
ordenada, por ejemplo personal, planta
fisica, maquinaria, equipo y dutiles,
insumos, viaticos, imprevistos y otros.




& Lasempresas y organizaciones normal-
mente planifican su presupuesto paraun
ano, y existen fechas en las que es posi-
ble presentar proyectos y solicitar finan-
ciamiento.

4 Las agencias que financian un proyecto
necesitan conocer cudl es el aporte de la
contraparte, es decir, lainstitucion u organi-
zacion alapertenece el agente de campo.

¢ Todasolicitud de dinero debe ser perfec-
tamente justificada. El agente de campo
debe tener claro que las rendiciones de
cuentas reflejaran que el dinero fue utili-
zado exactamente para lo que fue solici-
tado.

El cuadro 12 muestra un ejemplo de presen-
tacién de una solicitud de presupuesto.

Cuadro 12
Ejemplo de co6mo organizar una Solicitud de Presupuesto

Rubros

Aporte organizacién solicitante

Fondos solicitados a otra:
organizacion

Personal profesional, técnico o
de otro tipo, segun tiempo y ho-
rario grama

Salarios pagadosdurante el tiem-
po y horario dedicados al pro-

Definir el tipo de personal, su cos-
to mensual y total

Planta fisica

Costo estimado de local facilita-

do para el programa

Costo de arriendo segln necesi-
dades

Magquinaria, equipo y Utites

Estimacién del costo del aporte

de lainstitucién para cada rubro

Costo de equipos y (tiles solicita-
dos, debidamente especificados

Insumos {detallados segin acti-

Estimacién del costo de aporte

Detalle del costoy justificacion de
los insumos solicitados

vidades)

de la institucion (por ejemplo |
papel, combustibles)

Viaticos

Pagados por la institucion ($)

Dinero adicional solicitado para
ese fin :

Costos de administracion

Alrededor del 10% del total

| Total $5%

$% 8

Cuando se planifica un programa que va a
durar varios anos, el presupuesto se presen-
tard enformaanualy total. Trabajar sobre una
base anual facilita el control, la rendicion
periddica de las cuentas a la agencia finan-
cleray los eventuales ajustes requeridos por
cambios de la programacién en el tiempo.

En sintesis, se espera que un agente de
campo sea eficiente. Para algunas personas

es facil ser eficiente, para otras no. Como
otras cualidades, éstapuede ser cultivadaen
cada persona.

¢.Qué hacen los agentes
de campo eficientes?

Los agentes de campo eficientes:

¢ Planifican cuidadosamente sus actividades



Mantienen un horario de trabajo

e Planifican los recursos que necesitan
Dirigen eficazmente a las personas que
participan en las actividades
Organizan diariamente el trabajo de oficina
Manejan adecuadamente su presupuesto

e Evalldan permanentemente el desarrollo
de las actividades

e Mantienen buenas relaciones con la co-
munidad

Parte importante de la eficiencia es el cuida-
doso control de la calidad del trabajo realiza-

do. Cuando se haelaborado el plan de traba-
jo, es conveniente revisar si éste ha conside-
rado los distintos elementos que facilitaran
su desarrolloy permitirén alcanzar los objeti-
vos y metas del proyecto.

¢Cémo controlar que la elaboracién
del plan de trabajo es correcta?

Elaborar una lista de control de la planifica-
cion de las actividades es necesario para
analizar si ésta se ha hecho correctamente
(Cuadro 13).

Cuadro 13

Lista de Control de la Planificacion de las Actividades

Aprovechamiento del tiempo

superposicién de actividades?

etc., disponibles en la comunidad?

Organizacién del trabajo

programadas?

Preparacion del presupuesto

La planificacion del trabajo de un agente de campo comprende las siguientes etapas:
Definicién y organizacién cuidadosa de las actividades
- ¢Las actividades permitiran alcanzar las metas?

- ¢,Se han previsto las actividades diarias con anticipacion?
- ¢Se hainformado y discutido las actividades con los colegas?

- ¢Se ha estimado el tiempo suficiente para realizar cada actividad? | .

- ¢La planificacién de cada actividad en una determinada fecha y horario evita la
Estimacion de los recursos materiales y humanos

- ¢Se han tomado en cuenta los recursos de infraestructura, equipos, material didactico,

- ¢Se han considerado las capacidades de organizacién y ejecucién de la comunidad?
- ¢Se ha solicitado la asesorfa técnica requerida anticipadamente?

- ¢Se ha establecido un sistema de registro diario, semanal y anual de las actividades

- ¢Se ha organizado un archivo de los documentos relacionados con el proyecto?

- ¢Se ha especificado cada rubro detalla}damente?
- ¢Se ha tenido en cuenta el factor inflacion?

¢Se ha presentado oportunamente la solicitud de presgpuesto?
- ¢Se haindicado los fondos aportados por la organizacion?




Actividades practicas

En estafase los participantes continuarén trabajando organizados en los grupos responsables
de laelaboracion de la propuesta de proyecto. Las actividades a desarrollar son las siguientes:

1 Enbase alos objetivos de lapropuesta, definidos en la unidad 6, elaborar el plan de trabajo
utilizando como modelo el formulario N© 3, el que puede servir de guia para facilitar el
desarrollo de esta actividad.

Formulario N2 3
Plan de Trabajo
Objetivos Actividades Recursos Humanos Recursos Tiempo
(personal, comunidad) | Materiales (dias,
Ne Horas (equipo, semanas)
iNSUMOoS,
AN = dinero)
Ejemplo Ejemplos:

1 Aumentar en
un 25-35% la
disponibilidad
de alimentos
en el 50% de
las familias de
la localidad X
mediante la
creacion de un
programa de
ninigranjas en
el plazo de un
afo.

1. Identificar las es-
pecies (animales
y vegetales) que
se adaptan a las

condicionesdela |

localidad y requi-
sitos del proyec-
to.

2. Organizar un co-
mité responsable
de la compra de
semillas y las es-
pecies animales.

3. Organizarunase-
rie de demostra-
ciones sobre la
crianzadelosani-
males y el cultivo
de los vegetales
seleccionados.

—_




2 El capacitador indicara a los participan-

tes que completen el formulario, anotan-
do todas las actividades programadas
paraalcanzar cada objetivo, los recursos
humanos, materiales y el tiempo necesa-
rios para cada actividad.

Recordar que al anotar los recursos hu-
manos, deben identificar a los que van a
realizar mas de una actividad, con el
objeto de no colocarlos dos 0 mas veces
en el célculo del presupuesto.

3 El desarrollo de cada actividad implica la

aplicacién de procedimientos especfficos,
COmoO por ejemplo una nueva técnica de
cultivo, técnicas de conservacion de ali-
mentos y otras. Como este formulario no
permite detallar estos aspectos, los partici-
pantes deberénincluirlos y explicarlos cuan-
do presenten la propuesta de proyecto.

Es conveniente que los participantes re-
cuerden que su plan de trabajo forma parte
de la propuesta de proyecto que presenta-
ran al término del curso. Ademas deberan
ordenarlo para trabajar en las sesiones de
seguimiento (monitoreo) y evaluacion.

Nota: Debido a que durante el curso s6lo es posible desarrollar un
ejercicio tedrico, los participantes haran estimaciones aproximadas en
base a su experiencia. En el célculo del tiempo, se insistira en que éste
incluye todas las actividades. Es habitual que los agentes de campo
olviden colocar el tiempo que demanda elaborar un programa de capa-
citacién, un material didactico o el tiempo destinado a entrevistas y

reuniones con las autoridades.




Ejecucion del plan
de trabajo
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Organizacion
del
Trabajo de Campo



Objetivos

Al término de la unidad, se espera que los
participantes sean capaces de:

L 4

Reconocer lanecesidad de definir perso-
nas o grupos responsables del desarrollo
de las distintas actividades del plan de
trabajo.

Valorar la importancia de establecer me-
canismos de coordinacion con las orga-
nizaciones locales.

Aplicar los procedimientos preestableci-
dos para la ejecucién de las actividades.

Comprender la utilidad de mantener los
diferentes registros actualizados.

Sintesis del contenido

& Para llevar a cabo el plan de trabajo, es

necesario delimitar claramente las respon-
sabilidades y atribuciones delegadas en
personas 0 grupos participantes en el pro-
yecto. Estos pueden ser equipos técnicos
constituidos por personal de la organizacion
y grupos organizados de la comunidad.

La puesta en marcha de apropiados sis-
temas de registro de lainformacion gene-
rada durante el desarrollo del proyectc
facilita su manejo, el control de la utiliza-
cion de los recursos y la supervision per-
manente del personal.

En la ejecucién de las distintas activida-
des es importante mantener una adecua-
dacomunicaciény coordinacion con otras
organizaciones locales que estén partici-
pando en proyectos relacionados.



Desarrollo
del contenido

Una vez definidas las actividades necesarias
para lograr cada uno de los objetivos pro-
puestos, es necesario organizar el trabajo, es
decir definir como, dénde y cuindo se
realizaran las distintas actividades.
Otraimportante decisién esla de definir quién
sera el responsable de realizar cada
actividad.

Con el objeto de lograr que las actividades
sean desempefiadas en forma eficiente, es
necesario delegar responsabilidades y atri-
buciones en una determinada persona o gru-
po de personas.

Habitualmente, la ejecucion del plan de trabajo
estarea de muchas personas, tanto de la institu-
Cién u organizacion en la que trabaja el agente
de campo, como de la comunidad en la que se
realiza el proyecto. Pueden participar distintas
dependencias de una organizacion, el comité
de desarrollo local y comisiones especialmente
constituidas para el desarrollo del proyecto.

La magnitud del proyecto determinaréla can-
tidad de personas y recursos materiales
involucrados.

Administracion del personal

La persona responsable del proyecto en la
organizacién debe desempenar diversas fun-
ciones, entre las cuales puede estar la super-
visién de los agentes de campo.

Entre las funciones del responsable del pro-
yecto, el «agente de campo supervisor», se
puede mencionar:

& Delimitar el grupo de familias de la comu-
nidad que cada trabajador del proyecto
tendra a su cargo.

¢ Organizar grupos o equipos de trabajo
con funciones especificas en relacion a
las distintas actividades del proyecto.

¢ Reclutar y capacitar al personal que re-
quiere de entrenamiento para asumir ta-
reas especificas.

# Establecer el horario de trabajo del per-
sonal.

€ Establecer mecanismos de coordinacion
interinstitucional e intersectorial.

€ Administrar los locales o dependencias
utilizados para el desarrollo del proyecto.
Vigilar la manutencién de los equipos
necesarios para la ejecucion de las acti-
vidades.

€ Supervisar el cumplimiento de las activi-
dades programadas, la utilizacién eficien-
te de los recursos y el registro oportuno
de la informacion necesaria para la eva-
luacion del proyecto.

¢ Administrar correctamente el presupues-
to asignado, presentando oportunay de-
talladamente los informes a la organiza-
cién responsable, a la comunidad y a la
agencia financiera.

Junto con organizar cuidadosamente las ac-
tividades arealizar y designar a las personas
0 equipos responsables de la ejecucion de
las mismas, es de gran importancia revisar
los procedimientos a seguir en la conduccion
eficiente del personal.

¢Cual debe ser la actitud del respon-
sable del proyecto con sus colabora-
dores?

@ Seleccionar al personal basandose en
sus méritos, habilidades y experiencia en
determinadas funciones.

& Delegarle funcionesy tareas especificas,
indicandole qué se espera de ély en qué
momento.

¢ Proporcionarle en forma oportuna y sufi-




ciente, los insumos que requiere para
desempeniar sus funciones,

4 Supervisar su trabajo reconociendo sus
progresos y ensefidndole cémo corregir
sus debilidades y errores.

¢ Darle la oportunidad de capacitarse con
el fin de mejorar su desemperio.

& Ayudarloparaque logre obtener lamayor
cooperacion posible de la gente con la
que trabaja.

Aprovechamiento del tiempo

Otro elemento de fundamental importancia
en la ejecucién de las actividades es el uso
eficiente del tiempo.

cPor qué es importante usar eficien-
temente el tiempo?

Todos los participantes, sin excepcion, con-
cuerdan en que nunca hay tiempo suficiente
para cumplir con todas las tareas. Pero exis-
ten algunas maneras para aprovechar al
méaximo el tiempo disponible.

Una de ellas es que los agentes de campo
realicen su trabajo diario sistematicamente,
de acuerdo con lo programado, para lo que
consultaran su agenda de actividades dia-
rias. Para organizar su tiempo a mas largo
plazo se guiaran por el cronograma del pro-
yecto. Es importante tener siempre presente
el objetivo que se persigue, para evitar que
las actividades se dispersen.

Unarecomendaciénbaésica es ser puntual.
La puntualidad, ademas de seruna actitud de
cortesia, aumentara la eficiencia del trabajo
de los agentes de campo. Estos, al respetar
su propio horario de trabajo, aumentaran la
probabilidad de terminar dentro de los Iimites
de tiempo previstos.

Una manera de mejorar el cumplimiento del

horario de trabajo es disminuyendo las inte-
rrupciones frecuentes.

¢:Cémo puede el agente de campo
reducir el nimero de interrupciones
durante su trabajo?

& Indicando a sus colaboradores cuéles
son las decisiones que pueden tomar
s6los, y cudles necesitan suintervencion.

¢ Asegurando que el personal de la oficina
sepa quién debe atender a cada visitan-
te, para que no todos tengan que ser
recibidos por el «agente de campo su-
pervisor».

¢ Estableciendo un horario determinado
para las visitas y explicando a los visitan-
tes las ventajas de respetar ese horario.

Manejo de los recursos

En el trabajo de campo, es esencial vigilar el
uso de los recursos de la comunidad, los
aportados por la organizacion en la que tra-
baja el agente de campo, 0 la agencia que
financia el proyecto.

No siempre se puede asegurar que los recur-
SOs necesarios estaran disponibles cuando
se los requiera. Los participantes deben
estar preparados para enfrentar las eventua-
les dificultades que podrian presentarsey, en
lo posible, adoptar las precauciones que evi-
ten retrasar el cumplimiento de las activida-
des programadas.

Si en el proyecto se ha tratado de utilizar al
maximo las reservas locales, su desarrollo
dependera menos del financiamiento y mate-
riales provenientes del exterior, y se vera
menos perjudicado por posibles atrasos en la
entrega de éstos.

¢ Cémo se controla el uso de los recursos?

Las organizaciones habitualmente disponen
de servicios de contabilidad y sistemas de
registros que responden a sus necesidades



de control. El agente de campo debera
cefiirse alas normas de la organizacién. Para
el manejo de los recursos en el nivel local, el
agente de campo podré agregar datos com-
plementarios o disefar otros formularios que
se ajusten mejor a sus necesidades.

Lo importante es registrar toda la informacién
que se necesita para contribuir a una buena
administracion de los recursos financieros y
materiales.

Para controlar el uso de los recursos es con-
veniente que los agentes de campo lleven
registros de cada rubro del proyecto por
separado, por ejemplo Personal, Equipos y
atiles, Insumos, Imprevistos, otros.

La manutencion de estos registros al dia,
permitird al agente de campo y al supervisor
conocer en forma répida la disponibilidad de
ciertos recursos en un momento dado, lo que
permitird orientar la solicitud de los mismos.

La actitud tradicional de los trabajadores de
campo respecto a los registros ha sido nega-
tiva, y es habitual escucharlos decir: «puedo
disponer de mi tiempo de manera mas pro-
ductiva en el terreno, en lugar de estar llenan-
do formularios en la oficina» o «no tengo
tiempo hoy, los llenaré marnana».

El agente de campo debe saber que el no
registrar regularmente las entradas y salidas
del dinero y los insumos del proyecto, tener
registros atrasadoso con errores, puede traer-
le serias dificultades administrativas debido
al mal manejo de bienes publicos.

¢ Qué tipo de registros deberan llevar
los agentes de campo para adminis-
trar los recursos?

Toda organizacion que maneja dinero debe
llevar un libro de caja. En este libro registraréalos
ingresos y egresos de todos los proyectos.

Cuando laorganizacién alacuél pertenece el
agente de campo se encuentra distante de su

lugar de trabajo, y éste debe realizar rendi-
ciones de cuentas cada cierto tiempo, por
ejemplo mensual, trimestral o semestralmen-
te, debe llevar los recibos de todos los pagos
efectuados. Estos deben coincidir exacta-
mente con el dinero entregado.

Para controlar el uso de los recursos que se
le han entregado, el agente de campo debe
llevar un archivo con registros de las cuentas
del proyecto separados por rubro y registros
de control de existencias de los distintos
articulos utilizados en el proyecto.

¢Qué informacién deben incluir los
registros de cuentas del proyecto?

¢ Nombre del proyecto. Fecha de inicio y
término (para referencia futura).

¢ Ingresos. Cantidad de dinero asignada
para cada rubro y la fecha en que fue
entregada al proyecto.

# Egresos. La cantidad de dinero gastada
en cada rubro y la fecha de pago.

® Saldo. La diferencia entre ingresos y
egresos.

¢ Observaciones. Espacio para anotar cual-
quier informacién que se estime pertinente.

Registros de cuentas
del proyecto (Formulario N2 4)

Esconveniente llevar losregistros de cuentas
por rubro, por ejemplo:

e Personal. Incluira todo lo concerniente
asalarios, horas extraordinarias, viaticos.
El agente de campo debe conservar or-
denadamente todos los recibos firma-
dos, especificando la fecha y el motivo
del pago.

s Insumos. Incluira los formularios de en-
trada y salida de los distintos articulos




que se utilizaran durante el proyecto, como
combustibles, papel, semillas. Cuando
éstos sean almacenados en bodega, se
debera llevar ademas un control de exis-
tencias.

De este modo, los registros de cuentas del
proyecto muestran lo que se esta gastando
en cada rubro, mientras que el libro de caja
muestra los gastos generales de todos los
proyectos.

Formulario N2 4
Ejemplo de Registro de Cuentas del Proyecto

Titulo del Proyecto

Fecha

Ingresos

Egresos

Observaciones

Rubro

Cant. | Fecha

Cant.

W Saldo
Fecha

=

Los ingresos y egresos deben cuadrar exactamente. El agente de campo no
puede utilizar el dinero asignado a un rubro para comprar algo que correspon-
de a otro rubro. Por ejemplo utilizar parte del dinero para insumos en lacompra
de un equipo. Sélo la organizacion del agente de campo podria autorizar un
cambio de rubro, si sus normas contables lo permiten.

Formularios de control de existencia,
ingresos y salidas de bodega.

La maquinaria, equipos y utiles comprados
para un proyecto, probablemente van a ser
usados durante un largo tiempo en la organi-
zacion a la que pertenece el agente de cam-
po. Estos bienes durables son inventariables,
es decir, quedan registrados como propie-
dad de la organizacién en formularios espe-
cialmente destinados para estos fines.

Cuandoun quipo estainventariado, el agen-

te de campo deberé cefiirse a la reglamenta-
cidn establecida para su uso por la organiza-
cion. Por ejemplo, no puede prestar un equi-
po a otra organizacién sin la autorizacion
escrita correspondiente. Un agente de cam-
po esresponsable de que los bienes inventa-
riados estén donde deben estar para no ex-
ponerse a sanciones administrativas.

Los insumos o articulos que se consumen en
los proyectos (combustibles, semillas, pa-
pel), habitualmente son almacenados en bo-
degas, y son entregados a medida de las




necesidades. Es muy importante que el con-
trol del ingreso y egreso de bodega se regis-
tre siempre en formularios, anotando el tipo
de insumo o articulo, cantidad y fecha de la
recepcion y entrega. Incluir también el nom-
bre y firma de la persona que recibe y la que
entrega el articulo cada vez.

Elformulario de control de existencias permi-
te saber la cantidad disponible de un artfculo
en cada momento y tomar las precauciones
para su reposicion antes de que se agote.

El formulario N2 5 es un ejemplo de como
llevar un control de existencias:

Formulario N2 5
Control de Existencias

Fecha Ingreso Egreso

Producto: Folleto *Cultivos de hortalizas"
Cantidad (en N de unidades)

Saldo Observaciones

£C6mo administran los recursos los
agentes de campo eficientes?

¢ Identifican cuidadosamente a quienes
pueden proveer el mejor producto almejor
precio.

# Adquieren losinsumos necesarios en for-
ma anticipada y de este modo aseguran
la continuidad de las actividades.

® Cuidan su almacenamiento en buenas
condiciones hasta el momento que se
utilicen.

¢ Entregan lacantidad solicitada de acuer-
do a lo programado, vigilan como se
utiliza y si esa cantidad fue suficiente
para realizar una determinada actividad.

& Registran cada entrega en formularios
especiales, sefialando el producto entre-
gado, la cantidad, fecha, nombres v fir-
mas de quién entrega y quién recibe.

Problemas en el cumplimiento
de las actividades

Durante la ejecucion de las actividades, pue-
den surgir algunos problemas. Es necesario
estar atento para detectarlos y adoptar las
medidas que permitan evitar, dentro de lo
posible, los efectos negativos o el no cumpli-
miento de algunos objetivos.

¢ Qué problemas pueden
identificarse en la ejecucion
de las actividades?

¢ Demora en recibir los recursos asigna-
dos al proyecto. La burocracia de algu-
nas instituciones puede atrasar las auto-
rizaciones para retirar o utilizar el dinero
asignado, impidiendo la ejecucion de las
actividades en las fechas programadas.

@ Retrasoen laadquisicionoentregadelos
insumos necesarios para el desarrollo de
las actividades. Es frecuente cuando los




insumos deben ser adquiridos fuerade la
localidad.

¢ Cambio de autoridades de las organiza-
ciones locales que habian aprobado el
plan de trabajo. Las actividades pueden
suspenderse hasta informar y convencer
a las nuevas autoridades.

& Cambio de representantes de los grupos
organizados de la comunidad con quie-
nes se habia elaborado el plan de traba-
jo, demorando o deteniendo las activida-
des hasta lograr la cooperacion e incor-
poracién activa de los nuevos represen-
tantes.

& Sijtuaciones inesperadas que pueden
cambiar el rumbo de las actividades pla-
nificadas. Por ejemplo, unaepidemia que
afecte la salud y la capacidad de trabajo
de los participantes en el proyecto, ouna
catastrofe natural que concentre todos
los esfuerzos de la comunidad en las
medidas de emergencia para superar la
crisis.

& Falta de interés de la comunidad para
participar en el proyecto, o abandono de
las actividades por algunos participan-
tes, situacion en la que es necesario
buscar las razones que expliquen este
comportamiento.

€ Barreras en la comunicacion con las ins-
tituciones de otros sectores que abordan
el componente alimentario nutricional a
nivel local, situacion que a su vez limita
las posibilidades de coordinacion en el
desarrollo de las actividades.

Antes de poner en marcha el plan de accién,
es conveniente analizar los posibles efectos
de cada actividad sobre otras situaciones
que podrian afectar positiva o negativamente
los resultados del proyecto para prever la
adopcion de medidas de ajuste.

Coordinacioén con otras
organizaciones locales

La coordinacién y cooperacién con otras or-
ganizaciones locales es una gran ayudaen el
desarrollo de todo trabajo.

En el trabajo de campo es habitual encontrar-
se con situaciones como las siguientes:

¢ Unnutricionistatrata deconvencerala
gente para convertir un pozo de aguaenun
criadero de peces para mejorar la alimenta-
cion. Elmismo dia, un agente sanitario
les recomienda secar el pozo para detener
la multiplicaciéon de los mosquitos portado-
res de malaria. No sabiendo qué hacer, la
gente simplemente ignoralos consejos con-
tradictorios de una y otra parte.

¢ Un agente de desarrollo comuni-
tario inicia una campafia para conven-
cer a las madres que quemen o entierren
la basura de sus hogares con el fin de
mejorar las condiciones de higiene. Al
mismo tiempo, el técnico agricola
aconseja a los agricultores que usen la
basura como abono para sus tierras.

¢ Un agente de desarrollo comuni-
tario organiza una reunion para conver-
sarconlagente apropoésitode unproyec-
to parala creacion de un jardin infantil. A
la reunion van sOlo algunas mujeres. Lue-
go se entera que el mismo dia, un fun-
cionario del gobierno vino al pueblo
para hablar de las elecciones.

,:,Qué tienen en comin los
wv'es problemas?

El problema comuin de las tres situaciones
presentadas es la falta de comunicacién y
cooperacion entre los agentes de campo.



¢Qué ventajas ofrece una adecuada
coordinacién con otras organizaciones
locales?

® Permite trabajar con ellas y no contra ellas.

% Permite un mejor acceso a los represen-
tantes de la comunidad local.

€ Permite interesar y ayudar a un mayor
numero de personas de la comunidad.

@ Permite compartir recursos, por ejemplo
transporte para dirigirse a una misma
localidad con distintos fines.

¢ Permite compartir informacién en lugar
de recolectarla por separado.

¥ Permite ahorrar tiempo y dinero al com-
partir recursos e informacién.

& Permite unificar criterios para enfrentar
problemas.

& Permite evitar conflictos con agentes de
campo de otras organizaciones y con la
comunidad.

Establecer una adecuada co-
municacién, coordinacién y
cooperaciénconotrosesesen-
cial para el éxito del trabajo de
campo.

:Qué problemas origina la falta de
coordinacién en la comunidad?

& Lapoblacién se confunde y no sabe qué
hacer. Ademas puede perder la confian-
zaen la seriedad del trabajo de los agen-
tes de campo.

¢ Lacomunidad puede abandonar el pro-
yectoy negarse a cooperar en proyectos
futuros.

® Se pierde el trabajo de los agentes de
campo, recursos materiales y tiempo.

Aun cuandoeltrabajo en equipo ofrece grandes
ventajas, es necesario reconocer que también
puede presentar algunos problemas.

<Qué problemas pueden surgir en el
trabajo de campo de un equipo bien
coordinado?

4 Un grupo demasiado cohesionado pue-
de aislarse del resto de la comunidad o
de las actividades que realizan otras or-
ganizaciones locales.

¢ Pueden confundir a la poblacién; por
ejemplo, si todos los agentes llegan al
mismo tiempo para interrogar a las mis-
mas personas sobre diferentes cosas.

Los proyectos de campo deben evitar estos
problemas si no se quiere perder la coopera-
ci6én de la comunidad.

¢:Coémo se pueden establecerbuenas
relaciones de trabajo entre agentes
de campo?

A continuacion se presentan algunas suge-
rencias:

4 Constituir un comité de desarrollo comu-
nitario u otro grupo integrado por todo el
personal de campo y representantes de
lacomunidad. Este comité debe reunirse
regularmente. Puede ser organizado por
la autoridad local de gobierno o por un
agente de los que trabajan en el lugar,
que tenga iniciativa y personalidad.

& Ademas del comité, el personal de cam-
po debe tratar de crear grupos informa-
les a través de programas coordinados y
reuniones sociales.

¢ El personal de campo debera disponer
de sistemas oficiales y oficiosos de infor-
macion, que permitan a cada uno de sus




miembros tomar conocimiento de los de-
mas programas o proyectos.

Sino hubiera coordinacion oficial, el per-
sonal de campo puede tratar de colabo-
rar entre sf, en proyectos individuales. Por
gjemplo, un extensionista puede informar
alacomunidadrural sobre lavacunacion,
porque visita a la gente en su casa. Un
trabajador de campo puede reemplazar
aotro que esté enfermo o de vacaciones,
o un club de madres puede realizar acti-
vidades de educacion alimentario
nutricional y en alfabetizacion de adultos
en forma conjunta.

Estar conciente que los conocimientos y
experiencias de la gente son valiosos y que
otras personas conocen mejor algunos as-
pectos de la comunidad. Demostrar que se
esta dispuesto a recibir sus consejos.

L 4

4

Establecer un lenguaje comun entre los
miembros del grupo. Cuando se utilizan
ciertas palabras, se debera verificar si
todos les dan el mismo significado.

Empezar a trabajar en colaboracion en
pequefas cosas, hasta adquirir practica.
Recordar que cadaunotiene susrespon-
sabilidades individuales.

Dividir equitativamente las responsabili-
dades y los deberes entre los miembros
del grupo. Tratar de cooperar para que
cadaunotenga lamisma oportunidad de
alcanzar resultados individuales que sig-
nifiquen unreconocimiento en su trabajo.

Lo més importante es lograr algo conjunta-
mente con lacomunidad y no basar el trabajo
s6lo en el prestigio personal que podria al-
canzar con sus actividades.



Actividades practicas

Juego de roles
en el pueblo de Canela

Antecedentes:

El propdsito de este ejercicio es poner de
relieve las dificultades de la coordinacion y
cooperacion entre el personal de diferentes
organizaciones. Servira para que los partici-
pantes reconozcan la necesidad de analizar
la situacién considerando los puntos de vista
de otra gente.

Entender las causas de las situaciones que
pueden crear hostilidad y falta de coopera-
cién, podrfa permitir que los participantes
evitaran estos problemas antes de que se
produzcan.

Enlamayorfa de las actividades practicas del
curso los participantes trabajan con un grupo
estable.

En este ejercicio, se tratara de agrupar a los
participantes de manera distinta. En lo posi-
ble, se tratard que los papeles asignados
correspondan a funciones diferentes, y hasta
opuestas a las que los participantes realizan
normalmente. Esto les facilitara entender la
posicion de los deméas.

Instrucciones para el
desarrollo del ejercicio:

1 Divida a los participantes en cuatro gru-
pos de cuatropersonas (sihay mas de 16
alumnos, se puede nombrar al resto ob-
servadores de los que actuan).

2 Explique que cada grupo estar4 com-
puesto por un nutricionista, un técnico
agricola, un miembro de la cooperativay
un funcionario administrativo que estan
trabajandoen lamisma comunidad. Cada
participante recibir4 una carta que los
otros miembros del grupo no deben co-
nocer. Cada participante deber4 repre-
sentar y defender el punto de vista sena-
lado en su carta aportando argumentos
de su propia imaginacién.

3 Distribuya a los participantes copias de

las cartas del juego de roles y del mapa
derecursos del pueblo de Canela(Figura
6). Déles 5 minutos para leer el material, y
luego 30 minutos paralareunién. Elnutricio-
nista iniciara cadareunion presentandosey
exponiendo el proyecto que desea promo-
ver. Los otros trabajadores expondran sus
puntos de vista, opuestos a la opinidn del
nutricionista.

4 Elparticipante debe comprender que su

objetivo es desarrollar los recursos de su
pueblo desde el punto de vista del papel
que le tocd asumir, y no el de la vidareal.
Al término del ejercicio cada grupo ana-
lizara brevemente los siguientes puntos:

e desacuerdos acerca de la destina-
cidnderecursosespecificos (porejem-
plo, tierra sin uso);

e como pueden resolverse los conflic-
tos sobre el uso de ciertos recursos;

» laimportancia de identificar las nece-
sidades de cada agente, para tratar
de satistacerlas mediante programas
coordinados.




Nutricionista

- Usted ha sido nombrado recientemente
en el pueblo de Canela.

- Los agricultores estan cambiando los
cultivos de subsistencia por un producto |
comercial como tabaco, café u otro. "

- Usted teme que el abastecimiento de
alimentos bésicos cultivados en el pue-
blo llegue a ser insuficiente, y esto dane |
el desarrollo del pueblo.

- Existe un predio de tierra baldia cerca
del pueblo, que usted deseariausar para
continuar cultivando alimentos de sub- |
sistencia. ‘

- Usted quiere reunirse con otros trabaja- |

dores del pueblo para discutir la situa-
cién del abastecimiento local de alimen-
tos.

- Conelfindedesarrollarlosrecursos del
pueblo, usted trata de fomentar el cam-
bio de los cultivos tradicionales de sub-
sistencia porcultivos comerciales, como
tabaco, café u otro.

- Ensu oficina tiene un mapa de la zona |
donde ha coloreado cuidadosamente
las tierras dedicadas al cultivo comer-
cial. Usted mide el éxito de su trabajo
por el aumento de la parte coloreada.

- Esta satisfecho porque el cultivo co-
mercial se ha extendido no sélo a los
predios ya existentes, sino a las nuevas
tierras de labranza.

- El nutricionista que acaba de llegar ha
solicitado una reunion para discutir la
situacién del abastecimiento local de
alimentos.

|
Técnico Agricola }

Miembro de la Cooperativa

- Usted trabaja con el técnico agricola,
esta satisfecho de que se dedique mas
tierraal cultivo comercial, comotabaco,
café u otro, y considera que el pueblo
esta progresando.

- Esto puede representar ingresos adi-
cionales alos miembros de lacoopera- |
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